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บทคั ดยอ ภาษาไทย 

พชรกมลพรรณ ทองบุสกุล. (2566). ความสัมพันธของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ กับ
ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 1. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารการศึกษา). อาจารยที่ปรึกษา : ผศ. ดร.ชาญชัย วงศสิรสวัสดิ์ ผศ. ดร.เลอลักษณ โอทกานนท 

  
บทคัดยอ 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 2) ศึกษาทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 3) เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค  1 

จําแนกตามประสบการณการทํางานสายบริหาร และขนาดสถานศึกษา  4) เปรียบเทียบทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 1 จําแนกตามประสบการณการทํางานสายบริหาร และขนาดสถานศึกษา และ 5) ศึกษา
ความสัมพันธของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค  1 ปการศึกษา 2561 กําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ี และมอรแกน ใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน จํานวน  274 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิจัย คือ  คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความ
แปรปรวนทางเดียว และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก โดยมาตรฐานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาผูนํา2) ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยทักษะการทํางานเปนทีมมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
คือ ทักษะดานการพัฒนาผูอื่น 3) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางานสายบริหาร และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน 4) การเปรียบเทียบทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางานสายบริหาร และขนาดสถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน และ  5) 
ความสัมพันธของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 1 โดยรวมมีคาความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .66) 

องคความรูที่ไดจากการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี  21 เพื่อสงเสริมการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพในการบริหารสถานศึกษาตามสถานการณที่มีการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน โดยเฉพาะทักษะการเขาใจ
จุดออนจุดแข็งของตนเอง ทักษะการทํางานเปนทีม และทักษะการพิจารณาตัดสิน       

 
คําสําคญั : ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21, มาตรฐานวิชาชีพ, สํานักงานศกึษาธิการภาค 1 
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บทคัดยอภาษาไทย

พชรกมลพรรณ ทองบุสกุล. (2566). ความสัมพันธของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ กับ
ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารรสสถถาานนศศึึกษษาา สสัังกััดสสําานนักกงงานศึกษาธิการภาค 1. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารการศึกษา). อาจารยทีป่ปรรรึึกกษษาา : ผศศ.. ดดรร.ชชาาญญชชััยยย ววงงศศศสสสิรรสวััสสดดิิ์ ผผศศศ. ดดร.เลอลักษณ โอทกานนท

บบบททททคคคคััดดดยยออ
กการรวิิจัยยนีนี้เ้เปปนกนกน ารารวิวจัจัยเยเชิชิชชชงสงสงสงสสสสํํารวจ มีมมวัวัวัวัวัตถตถต ุปปปปประรรรร สงงงงงคคคคคเพื่อ 1)) ) ) ) ศึศึศศศศกษกษกก ากาการารปฏปฏิบิบบัตัติงิงงานาา ตาามมมาตรฐานวิชาชีพ 2) ศึกษาทักษะ

แหงศตวรรษท่ี 2211 333)) ) เปเปปปรีรียบยบเทียยบกบการารารา ปปปฏปฏป ิบัตตตติงิงิงิงิงานานานานา ตามมมมมมมมมมม าตาาตา รฐฐฐรฐานานานานานวิวิวิวิวิชาชีชีชีชีชีชพพพขพพ องผูผูผูผููบบบบบริริรหาหาห รสรสถาานศนศนน ึกึกึกษาษาษ สสังังกักัดสด ํานักงานศึกษาธิการภาค 1

จําแนกตามปประะสบบกาการณรณกการารทํทํางางงงา านาาาา สาายบยบยบยบยบริหหาาหารรรรร แลแลแลลและขะขะะขะขนานานานาดสดสสดสดสถาถถถถ นนนศนศน ึกึึกกษาษาษาษาาษ 44444) เปรีรีรรยยบยบยย เทเทียี บทบทักักษะษะแหหงศศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษาา สัสังงกัดดสํสํานานักักกงงานศนศึกึกษษาษษาษษ ธิการภรภรภรภรร าคาคาาา 111 จํจํจํจํําาแาแาแาแนกนกนกนกน ตาตาตามปมปมประระระระสบสบสบสบบกกกกาาารณรณรณรณรณกกก าาาาราาา ทํทํทํทํทําาาาางงงงาง นสายยายายาายยบรบริหิหารร แและละขขนาาดสสถานศึกษา และ 5) ศึกษา
ความสัมพพันันธธขอของกงการารปฏปฏิบบัตัติงิงาาานา ตามมมมมมมมาาาาาตรรรฐรฐรฐร านานานานานานวิวิวิวววชาชชาชาชาชาชีชีชีชีชพีกพกพกพกพกับับับับบทัทัทกัษกษกษษะแะแะแะแหหหหหงศงศงศงศงศตววตวววตตวรรรรรรรรรร ษทษทษทษทษทีีี่ี่ีี 2121212121 ขขขอขข งผูบรรรริหิหิิ ารารสถถานานศึศึึกษกษาา สังังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 1 กลุมมตัวอยางทีี่ใชชใในกนกกกการวิวิวิวิวิจัจัจัจัจัยยยย คืคืคืืืออ อออ ผูผผูผผูบบบบบริรรหาหหาหาหารสรสรสรสรสถาถาถาถาานศนศนศนศึกึกึกึกึกษาษาษาษาษา สสสสสังังังังังกักักักัดสดสดสดสดสําําําํานันันันันักกกงกกก านานานนนศึศึศึศึศึกษกษษษกษาธธธธธิกิกิกิกิกาาาาราา ภาาาาาาคค 1 1 ปปกการศึกษาษา 22561 กําหนดขนาดของ
กลุมตัวออยยางโโดยดยยใชใ ตาราราางงงเคเคเคเคเครจรจรจรจรจซีซีซีีีซ่่่ แลแลแแแ ะมะมมมอรอรอ แแกกนกนกนกนกก ใใใใชชวิวิวธีธีกาการสรสุมแมแบบบบหลหลลลหลลายายขัขัข้น้น้นนตอตออน น นน น จํจํจํจํานานานานานวนวนววนวนน 27274 คนคน เเครื่อองมืมือที่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถถามแบบบบมาตรตราสาสสสวววววนปนปนปนปนประระระระระะะมามามามามาณคณคณณณ าา 5555555 ระระดัดับบบ สถสถสถสถสถิติติติตติทิทิทิทิทท่ี่ี่ี่ีใชใชใชใชใชใชใ ใใใใในกนกนกนกนการารารารารวิวิววจัจัจัย คืคืคือออออออ คคคารารารอออออยลยยยลยย ะะะะะ คคคคคาเาเาเาเา ฉลฉลฉ ีี่ยย คาสสววนเบี่ยยงเบบนมาตรฐาน คาความ
แปรปรววนททางเดียว และละคคาสาสาสาสาสา ัมัมัมััมมปรปรปรปปรประสะสะสะสะสิทิทิทิทิทธิิธิ์ส์ หสหสสห ััมัมพัพันธนธนธธธน แแแแแบบบบบบบบ เพพียียยยยรรรรรรรสัสัสัสสนนนน

ผลผ กาารวรวิจิจจจจัยัยัยัั พบพบพบพพบบบววววววาาาา 1111)) ผูผูผบบบบบริริรรหาหารสรสสสถาถาถาถาานศนศนศนศศนศึกึกึกึกึกกษาษาษาาษาษาา มมมมมมีคีคีคีคีคควาววาวาวามคมคมคมคมคิดิดิดิดิดเหเห็น็นเกเกกกี่ี่ียวยยวยวกักบักบกบกบกบการารารารปฏปฏปฏปฏปฏิิิบิบิบัตัตัตัตติงิงิิิ านานตาามมมมาตา รฐฐานนวิชาชีพ ในภาพรวมอยู
ในระดับมมาาก โโดยดยมามาตรรฐาฐานกนกนกนกการปฏปฏปฏปฏปฏิบิบิบิบิบัตัตัติติติตนเนเเปปปปปปนแนแนน บบบบอยอยอยอ าาาาางทงทงทงทงที่ี่ี่ี่ีดีดีดีดีี มมมมมีคีคีคีคีคาาาาเฉเฉฉลีลี่ย่ยสสูสูสูููงงทงทงงท่่ีสุสสดดด สสสสสวนวนวนวนวน ดานานานานานนททีที่ม่มีคีคาเฉฉลีลี่ย่ยต่ต่ํําสุดด คืคือ การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานกการารปฏฏิบิบัตัติกิกิิจกรกรรมรมมทาทาทาทาทาาท งวงวงวงวงวิชิชิชิชิชากากากากาการารารารารรเกเกกกี่ียวยวยวกักักกบกบกบกบกบการาราา พัพัพฒนฒนาวาวิชชชาชาชาชชีพีพพพกากากากากการบรบรบริริริหาหาาหาารกรกรกรกรการารารรรรศึศึศึศึกษกษกษกษกษาาผาผา ููนํนาา2) ผูผูบบริริรหหารสรสถถานศึกษา มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับทักกษะะษ แหแ งงศตศตวรวรรษษทีที่ 212121211 ในในในในใใในภาาาาาพรพพรพรพรวมวมวมวมวมอยอยอยอยอ ููููในในในในในระระระระระดัดดดดบมบมบมากากากาก โโโดยยดยดยยทัทัทัทัทกษกษกษกษกษะกกกกการารารารารทํทํทํทํทํางางางางางาาานาา เปเปเปเปปนนนนนทีทีทีทีททมมมมีคีคาเฉฉลีลี่ย่ยสูสงูที่สุสุด สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
คือ ทักษะดาานกการรพัพัฒนาผูอือื่นน 33333)) กาาาาารรรเปรียบเเทียบบบกกา ปรป ิิฏิบัับัับัติติิติิงานตนตนตนตามมาตรตรรรรฐาฐาฐาฐาฐ นนนวนวิชิชาาชีพีพขอของผงผููบรริหิหารารสถานศึกษา จําแนกตาม
ประสบการณกาาารททําางาานสนสายายบรบ ิหหาราร แแและลล ขนาดขอขอขอขอของสงสงสงสงสถาถาถาถานศนศนศนศน ึกึกึกกษาษาษาษา ใใใใในภนภนภนภนภาพาพาพาพพรวรวรวรวมไมแตตกกตตาางกงกััน 44) ) กาการรเปรรียียบบเทียบทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานนศึศกษกษา จํจําแาแนกนกตาามปมประระสบสบการณการทํางานสายบริหาร ร แลและขะขนนาดสสถาถานศนศึกึกษาษาในนภาพรวมไมแตกตางกัน และ 5)
ความสัมพันธของการปฏปฏิบิบัติงานานตาตามมมมม าตรฐฐานานวิวิชาชา ีชีชีพีกพกพกัับบ ัทััทักัษกษะแะแ หหงศงศศตวตวรรรรษทษที่ 21 ขอของผงผููบรบริหิหารารสถสถถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 1 โดยรวมมคีาความสสัมัมพัพันธน ททางางบวบวกก อยอยางมีนัยัสสําําคัคญทญทางางสถสถิติติิที่ีระดับ .0101 ((r r == .666))

องคความรูรูรททท่ี่่ีไดไดจากกาการวร ิจิจัยยในในครั้ั้งนนี้ี้ คือ ผผูบรบริหิหิ ารสถถานานศึศึกษษาคาควรพััฒนฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เพื่อสงเสริมการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีชีพใพในกนการารา บรบริหหารสถานนศึศกษกษาตาตามามสถสถานานการณณทท่ีมีมีกาการเรเร ปลปล่ี่ียนยนแปแปลงในปจจุบัน โดยเฉพาะทักษะการเขาใจ
จุดออนจุดแข็งของตนเอง ทักษะการทํํางางานเนเปปนทนทีมีม แและละทัทกัษกษะกะการารพิพจิาจารณรณาตาตัดัดสิสินน  

คําสําคญั : ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21, มาตรฐานวิชาชีพ, สํานักงานศกึษาธิการภาค 1
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ABSTRACT 

This research is a survey research with the objectives were to 1)  study the performance of 

professional standards of school administrators under the Regional Education Office No.1, 2)  study the 21st 

century skills of school administrators under the Regional Education Office No.1, 3) compare the performance of 

professional standards of school administrators under the Regional Education Office No. 1 classified by 

administrative experience and school size, 4) compare the 21st century skills of school administrators under the 

Regional Education Office No. 1 classified by administrative experience and school size, and 5)  study the 

relationship of performance of professional standards and the 21st century skills of school administrators under 

the Regional Education Office No. 1.  Research samples from the school administrators under the Regional 

Education Office No.1, academic year 2018. To determine the size of the samples by using Krejcie and Morgan’s 
table, according to multi-stage sampling. The sample consisted of 274 school administrators. The research tool 

was a 5-level rating scale questionnaire.  The research statistics were the percentage, mean, standard deviation, 

One-way analysis of variance and Pearson product moment correlation coefficient. 

The results of the research showed that; 1) The school administrators gave the opinions about the 

performance in overall was at the high level that the standard being a good role model was at the highest 

average.  In addition, the standard of practice of academic activities related to professional development in 

educational administration was at the lowest average.  2)  The school administrators gave the opinions on 21st 

century skills in overall was at the high level. For teamwork skills were at the highest average. For the lowest 

average was the development of others skill. 3) Comparison of performance according to professional standards 

of school administrators, classified by work experience in the administrative field and school size in had no 

different opinions in the overall. 4) Comparison of 21st century skills of school administrators, classified by working 

experience in the administrative field and school size had no different opinion in the overall. And 5) the results of 

the study on the relationship between performances according to professional standards and 21st century skills of 

school administrators, overall had a positive correlation, statistically significant at .01 level (r = .66). 

The knowledge gained from this research is that school administrators should develop the skills of 

the 21st century in order to promote the performance of professional standards in school administration in 

accordance with the current changing situation. especially the skill to understand own strengths and weaknesses 

teamwork skills and judgment skills. 

 

Keyword : 21st Century Skills, Professional Standards, The Regional Education Office No.1 
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ABSTSTSTSTSTSTRARARAACTCTCC

TThhisis rresese eaearcrcch h isis aa sssururrrururrvvvvvey resesesesesearchchchchh wittthhhhh the oboboobbbo jejejejeectctivvese wwerere e e e tot 11) study the performance of 

professional sstaandndnddarardsds ooff scschohooooolol aaaadmininninnisisisisstratttttorororoorrorssss ununndededededdederrr r thhhheee Regiig onononononalalll EdEducu atatttioionn OfO fiicce No.1, 2) study the 21st

century skillls of scschohoolo aadmdmminninni isisisisistrtrtrt atororororors s s unnnnndedeeeer thththththeeee ReRReReRegiigigigionononononallalll EEddududucacacacacac ttttitt on OOOOOffffffffficici ee NoNo..1,1,1 33) ) coc mmppara e the performance of 

professionnall sstataandndarardss oof f ff scscscsscschooolololoo aaadmdmdmmdmininnnnisisssttrtrtrtratatatatorororo sss unununundedededederr r rrrr thhhhhe e RReReReRegggigg onnnnalalalalal EEduducatitionon OOfffici ee No. 1 classified by

administtrratitivee eexpxpeerieencnceeee and scscscscschohohohohoolololll sssssizizizizze,e,e,ee, 44444))))) cocoocompmpmpmpararareeee thththththeeee 2121121212121sstss ceceeeentntnttntuuuruuu y skkililillilllslsll oof f scschohoolol aaddmministrators under the 

Regionaal EEducation OOffffffffice NoNoNoNoNo. 111111 clclclclclc aasasasassiiififififff ededededededed bbbbbyyy y adadadada mimimimiminininin stststststrararararaaatititititititiveveveveev eeeeeexxxpxpxx ereerere ieeenncncnnceeee e annnnnndd scs hool sizze,e  and 5)  study the 

relationnshhip ooff pepp rfforormmmamancncncncnce e eeee ofofofofof ppppppror fefefesssss iooioioonnanall stststanndadadardrds s anandd thththhththhe e e 212121stst cececececentntntntntnn urururururryyyy skskskkilllsls of f scschohooll admd inistrators under 

the Reegioonal Educcatitioooon OOOOOfffffffffffficcicicici eee ee NoNoNo.. 1111. ReReseseseearararararchchchchch sssssssamamamamamaa plplplplpleseseseses ffrorommm thththeee scscscscschohohohohoolololololo aaadmdministrators uunder the Regional 

Educattionn Office Noo..11, aaaaacacacacacaadddeded mimm cc yeeeyeyeaarar 2201010011188888.. TToT dddetetetetettereereee mim neneneee ttttthhehehh ssizzizeeeeee ofof ttthehhhehe ssssssamaaamamplpless by using Krrejcie and Morgan’s
table, aacccordididd ngng to mumuuultiii-stststststttagagagagage ee eee saampmpmpmmm lilingng.. ThThThThThee sasasassampmpmpmmpmpmpllelelee conononnnsisisisisistsstededd oooooof f f 27277444444 scscscscschohhhohoooloo aaddminnisistrtratoors.. The research tool 

was a 55-leleveel l rarattingg sscaaacaaale qqqqqueueu stststioioionnnnnnnaaiaa rere.  ThThThThhe e ee e rerereerereeseseseseseses arararrrrararchchchchchccch ssssstatatataattititt ststticcsss wewewererere ttthehehehehe pppperrrrrrcecenntagge,e,e mmeann, standard deviation, 

One-wayy aanallysysis of vavarriaaana ceeeee aaaaandndndndnddd PPeaeae rssrsonononooo pprooduu tctcttct mmmomomenennttt cocoocooorrr elelelatatatioioioioioi n nnn n cococoooeffififiiiccicic enent.

ThThee rer suultltss ofofofofof tttheeeee rreseseseseseaeaeaeaeaarcrcrrcrchhhhh shshshshshowowowowedededed tttthahahahat;t;t;t;t; 11111))) )) ThThThThTheeeeee scscscscschohohohohooooolo aaaaadmdmdmdmdmininisistratatororss ggaveve tthe opinions about the

performancee inin overall wwasas aaat thththththe highhhh lllllevee eleel that thhhe ststststs ananananandadd rd bbbbbeieeieieingngngn aa ggoood d rrolo e mmoodel was at the highest 

average. In adddd iti ion,n, tthehe statandndarara d of prararararactctctctcticiciciceee ofofof aaacacacaadededededemimimimim c activiviv ttieses rrelatteded tto pprofofessional development in 

educational admmininists ratit onon wwas aatt thhthe e lololowewestst aaaveveverararagegegge. 222))) ThhThThee ee scschohool aadmdmininiistratatorors gave the opinions on 21st

century skills in oveeraallll wwasas aattt tht e hihighgh llevevellel. FoForr teteamamwoworkrk sskkills wewererer aatt ththe hhih ghest average. For the lowest 

average was the develolopmmp ene t t ofof ooththerers s skill. 3)) CoC mparison oof f peperfrfororo mamancnce e according to professional standards

of school administrators, , clclasassisififiede bbyy wowow rkrk eexxpererieencncee inin tthehehh  admdmiinisistrtrt ative field and school size in had no 

different opinions in the e ovovvereralaa l. 4)) CoComppararisisonon of 21st cecentnturury y skskilillsls of scschohohoolol administrators, classified by working 

experience in the administraatitiveve ffieieldld aandn  school size had no o didifffferere enent t opopininion in the overall. And 5) the results of 

the study on the relationship betweeenn peperfrforormamancnceses aacccorordidingng ttoo professional standards and 21st century skills of 

school administrators, overall had a positive correlation, statistically significant at .01 level (r = .66).

The knowledge gained from this research is that school administrators should develop the skills of 

the 21st century in order to promote the performance of professional standards in school administration in

accordance with the current changing situation. especially the skill to understand own strengths and weaknesses

teamwork skills and judgment skills.
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