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บทคัดยอภาษาไทย 

สุนทรีพร อำพลพร. (2566). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั ่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา. ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). อาจารยที่ปรึกษา : รศ. ดร.อรสา จรูญธรรม  

ผศ. ดร.ชาญชัย วงศสิรสวัสด์ิ 

  
บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบภาวะผูนำที่ยั่งยืน 2) ศึกษา
สภาพปจจุบันและความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่ยั่งยืน  3) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืน และ 4) ประเมิน
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา วิธีดำเนินการมี  
4 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) ศึกษาองคประกอบภาวะผู นำที ่ยั ่งยืน โดยใชการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ  และ 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน จากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1,340 คน 2) ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ความตองการจำเปนของภาวะผู นำที ่ยั ่งยืน  โดยสอบถามสภาพปจจุบันและความตองการจำเปนของภาวะผู นำที ่ยั ่งยืน   

ดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางที่เปนครู จำนวน 384 คน 3) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั ่งยืน ดวยการยกราง
รูปแบบและการสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และ 4) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั ่งยืน โดยการ
สอบถามความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำที ่ยั ่งยืน  

ดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 

แบบศึกษาเอกสาร แบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบและตัวบงชี้ในโมเดลภาวะผูนำท่ียั่งยืน แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน
และความตองการจำเปนของภาวะผู นำที ่ยั ่งยืน  เอกสารการยกรางรูปแบบ ประเด็นการสนทนากลุม แบบบันทึกประเด็น 

การสนทนากลุม และแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืน วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา การหาคาดัชนีความสอดคลอง การหาความเชื่อมั่น ความสัมพันธ การวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยัน การวิเคราะหคาความตองการจำเปนแบบปรับปรุง ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำที่ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มีองคประกอบ จำนวน 10 องคประกอบ ไดแก ความลุมลึก ความยืนยาว การกระจายอำนาจความยุติธรรม ความหลากหลาย 

ความพรอมดานทรัพยากร ความกลาหาญและเด็ดขาด ความอดทน มีวิสัยทัศน และสรางความไววางใจ 2) สภาพปจจุบันของ
ภาวะผูนำที่ยั ่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยรวมมีภาวะผูนำระดับมาก 

(M = 3.96, SD = 0.86) และมีความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่ยั ่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ทุกดานเรียงตามลำดับจากมากไปหานอย  คือ สรางความไววางใจ ความกลาหาญและเด็ดขาด 

ความยุติธรรม ความหลากหลาย มีวิสัยทัศน ความอดทน ความพรอมดานทรัพยากร ความยืนยาว ความลุมลึก และการกระจาย
อำนาจ 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำที ่ยั ่งยืนของผู บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางและสาระสำคัญ กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืน การนำรูปแบบไปใช และ
เงื่อนไขความสำเร็จ และ 4) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา มีความถูกตองอยู ในระดับมาก (M = 4.47, SD = 0.33) มีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที ่สุด (M = 4.56, 

SD = 0.30) มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก (M = 4.42, SD = 0.27) และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก (M = 4.50, 

SD = 0.39)  

องคความรูที่ไดจากการวิจัยในครั้งน้ี คือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่มีกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืนที่ระบุวิธีการ  หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนำ 
ที่เหมาะสมกับแตละองคประกอบ สอดคลองกับความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา  สามารถเปน
แนวทางพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำที่ยั่งยืน ซึ่งจะทำใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำสถานศึกษาไปสูการพัฒนา
และประสบความสำเร็จในวงกวางอยางยาวนาน อันจะทำใหเกิดผลประโยชนตอสถานศึกษาในระยาวได 

 
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผูนำท่ียั่งยืน, ผูบริหารสถานศึกษา 
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สุนทรีพร อำพลพร. (2566). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั ่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา. ครุศาสตรดุษฎฎฎฎีบบบบัณณณณณฑฑฑฑฑิตตตตต ((((กกกกาาาารรรรบบบบรรริหารการศึกษา). อาจารยที่ปรึกษา : รศ. ดร.อรสา จรูญธรรม
ผศ. ดร.ชาญชัย วงศสิรสวัสดิ์

บบบบบทททททคคคคัััััดดดดดยยยออ
การรรรรววววิิิิจจจจจัััััยครรรรั้งงงงงงนนนนนีีีีี ้้้้เเปปปปปนนนนนกกกกกาารรวววววิจจจจจัััััยยยยยแแแแแลลลลลลลลละะะะะะะพพพพพพพัััฒฒฒฒฒฒฒฒฒนา มมมมมีีีีีีวััััััตถถถถถถถถถุุุุุุปปปปปปปปรรรรรรระะะะะะะสสสสสงงงงงคคคคคเเเเเพพพพพื่อ 11111))))) ศศศศศึึึึึกกกกกษษษษษาาาาาองคคคคคปปปปปปปปรรรรรระกอบภาวะผูนำที่ยั่งยืน 2) ศึกษา

สภาพปจจุบันและะะะคคคคควววววามมตตตตตออออองงงงงกกกกกาาาาารรรรรจำำำำำเเเเเปปปปปนนนนนนนขขขขขขออออออออองงงงงงงงงภภาวะผผผผผผผผูููููู นนนนนนนำำำำำททททที่่่่่ยยยยัััั ่่่งงงงงยืนนนนนนน 3) พัฒฒฒฒฒฒฒฒนนนนนนนนาาาาาารรรรรรรรูููปปปปปแแแแแบบบบบบบกกกกกาาาาารรรรรพพพพพััััััฒฒฒฒฒนนนาภภภภภาาาาาววววะผูนำที่ยั่งยืน และ 4) ประเมิน
รูปแบบการพัฒฒฒฒฒนนนนนาาาภภภภภาาาาาวววววะะะะะผผผููููู นนนนนนำำำำำำทที่ยยยยยััััั ่งงงงงยยยยยืืืืืนนนนนนนขขขขขขขขออออออออองผูบบบบบบบรรรรรรรริิิิิิหหหหหหหหารสสสสสสสถถถถถถถถถถาาาาาาาาานนนนศศศศึึึกกกกกกษษษษษษษษษษษาาาาาาา สังงกกกกกกกกัััััััดดดดดดดดสำนักกกกกกกกงงงงงงงงาาาาาานนนนนนนนเเเเเขขขขขตตตตตพืื้้้้นนนนนทททททททีีีีีี ่่กกกกกาาาาารรรรรศึกษษษษษาาาาามมมัธยมศึกษา วิธีดำเนินการมี
4 ขั้นตอน ปปปปปรรระะะะะกออบบบบบดดดดดวววววยยยยย 11)))))  ศศศศศึึึึึกกกกกกษษษษษษษษษษาาาาาาาาอองคคคคคคคคคปปปปปปปรรรรรรรระกกกกกกกกอออบบบบบบบภภภภภภาาาาาาววววะะะะผผผผููููู นนนนำำำำำทททททีี ่ยยยั ่งงงงงงงงงยยยืืืนนน โโโโโโโโดดดดดดดยยยยยยใชกกกาาาาาาาารรรรรรรรรศศศศศึึึึกกกกกษษษษษาเเอออออกกกกกสสสสสาาาาาารแลลลลละะะะงงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ และ
การวิเคราะะะะะหหหหออออองคคปปปปปรรรรระะะะะกกกกกอบบบบบเเเเชชชชชิิิิิงงงงงงยยยยยยยยืืืืืืนนนนนนนนนยยยยยัน จจจจจจจจาาากกกกกกกกกกกลลลลลลลลุุุมมมมมมมตตตตััััััััววววววววอออออออออยยยยาาาาางงงงงซซซซซึ่่่่งงงงเเเเปปปปปนนนนนผผผผผูููู บบบบรรรรรรรรริิิิิหหหหหหาาาาาาาารรรรรรรรสสสสสสถถถถถถาานนนนนนนนศศศศศศึึึึึึกกกกกกษาา จจจจจจจจจำำำำำำำำำนนนนนวววววนนนนน 11,,,,,3333344444000000 คคน 2222))))) ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ความตองงงงงกกกกการจจจจจจำำำำำำเเเเเปปปปปนนนนนขออออองงงภภภภภภภภภาาวะผผู นนนนนนนนำำำำำำำำททททททีีีีีี ่ยยัััััั ่่่่่่งงงงงงงงยยยยยยยยยืืืืืืนนนนนน โโโโโดดดดยยยยยสสสสสอออออบบบบถถถถาาาาามมมมมสสสสสสภภภภภาาาาาพพพพพพพพพปปปปปปปจจจจจจจจจจจจจจจจุุบบบัััันนนนนแแแแแแแแลลลลลลลละควาาาามมมมมมตตตตตออออองกกกกกกาาาาารรรรรจจจจจำำำำำเเเเเปปปปปนนนนขขขของภาวะผู นำที ่ยั ่งยืน
ดวยแบบบบบสสสสออบถามจากกกกกกกลลลลลุุุุ มมมมมมมตััววววววอออออออออยยยยยยยยางงงงทททททททีีี ่่่เเเเปปปปปปปปนนนนนนนคคคครรรรรรรรรรููู จจจจจำำำำำนนนนววววนนนนน 333333888844444 คคคคนนนนน 33333))))) พพพพพพพััััฒฒฒฒฒฒฒฒฒฒนนนนนนาาาาาาารรรรรรรรููปปปปแแแแแแแแบบบบบบบบบกกกกกกกาารพพพพพพพัััััฒฒฒฒฒนนนนนาภาวะผูนำำำำททีีีี ่ยยั่งยืน ดวยการยกราง
รูปแบบแแลลลลละกกาาาาารรรรรสสสสสนทนนนนนาาากกกกกกกลลลลลลลลุมมมมมมม โโโโโโโโดดดดดดยยยยยยยผผผผผผููููููููู ททรรรรงงงงคคคุุุณณณวววววววววุุุุฒฒฒฒฒฒฒฒฒิิิิิ จจจจจำำำำำำนนนนวววววนนนนนน 99999 คคคคคนนนน แแแแแลลลละะะะะะะะะ 4444)) ปปปรรรระะะเเมมมมมมิินนนนนนนนรรรรรรรููููููปปปปปปปปแแแแแแแบบบบบบบบบบบบบบบกกกาาาารพัฒฒฒฒฒนนนนนนาาาาภาวววววะะะะผูนำที่ยั ่งยืน โดยการ
สอบถามมคคความถถูกตออออองงงงง คคคคคควววววววาาาาาาามมมมมมมมมเเเเเเเเหหหหหหหหหหมมมมมมมมมาาาาาาาาะะะะะสสสมม คคคคคคคคคคควววาาาาามมมมมเเเเเเปปปปปปปปปปปปนนนนนไไไไไไปปปปปไไไไไไไไไไไดดดดดดดดดดดด แแแแแแลลลลลละะะะะคคคคคคควววววววววววาาาาามมมมมเเเปปปปปปปปนนนนนนปปปรระะะโโโโโโโยยยยยยยยชชชชชนนนนนนนนขขขขขขขขขอออออออองงงงงงงงรรรรรูููููปปปปปแบบบกการพัฒฒฒฒฒนนนนาภาวะผู นำที ่ยั ่งยืน
ดวยแบบบบสสสสสอบถามจากกกกกกกกกกลลลลลุุมมมมมมมมมตตตตตตตัััััววววววววออออออออยยยยยยยาาาาาาางงงงงงงทททีีี่่เเปปปนนนนนนนผผููบบบบบบรรรรริิิิิหหหหหหหหหหาาาาารรรรรสสสสสสสสถถถานนศศศศศศศศศศศศึึึึึึกกกกกกษษษษษษษษา จจจำำำำำำำำำำำนนนนนววววนนนนนนนนนนนน 33333333331111 คคนน เเเเคคคคคคคคครรรรรรรืืืืืื ่่ออออออออองงงงงงงงมมมมมมมืืืือออออออททททททีีีีี ่่ใใใชชชชใใในการวิเคราาาะะหหหขอมูล ประกอบดวย
แบบศึกษษษาาาาาเอกกกสสสสสาาาาารรรรร แบบบบบบบบบบสสสสสอออออออบบบบบบบบถถถถถถถถถาาาาาาามมมมเเเเเเเกกกกกกีี่่ยยยวววกกััับบบบบบบบบออองงงงงคคคคคปปปปปปปปปปปปรรรรระะะะกกกกกออบบบบบบบบแแแแแแแแแลลลลลลละะะะะตตตตตตตัััััวววววววบงชชชชชชชช้้้้้้ีีีีีใใใใในนนนโโโโโโโโโมมมมเเเเเดดดดดลลลลลภภภภภาาวววะะะผผผผผผผูููููููนนนนำำำำำำำำททททททททท่ีีีีีีียยยยยยยััััั่่่่งงงงยยยยยยืืืืืืนนนนน แบบบบบบสสสสสสอออออบบบถาามมมมเเเเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน
และควาาาาามมมมมตองงงงกกกกกกาาาาารรรรรจำำเเเปปปปปนนนนนนนขอองงงงงภภภภภภภภภภาาาาาาาาววววววะะผผผูู นนนนำำำำำำำำำำำำำททททีีีีี ่่ยยยยยััััั ่่่่งงงงงยยยยยยยยืืืืืนนนนน เเเเเเออออออออออออออกกกกกกกกกกสสสสสสสสสสสสสสาาาาาาาาาาาารรรรรรกกกกกกกกกกกกาาาาาาาาาารรรรรรรยยยยยกกกกกกกกกกรรรรรราาาาางงงงงรรรูููปปปปปปปปปแแแบบบบบบ ปปปปปปปปรรรรรรรระะเด็็็็นนนนนนนกกกาาาารสนนนนนทททททนนนนนากลลลลลุุุ มมมม แบบบันทึกประเด็น
การสนทนนนนาาาาากลุมมมมม แแลละแแแบบบบบบบบบบสสสสสสสสอออออบถถถถถถถถถาาาาาาามมมเเเเพพพพพพพพืื่อออปปปรรระะะะะะะะเเเเเเเเเเเมมมมมมิิิิินนนนนรรรรรูููููปปปปปแแแแแแแบบบบบบบบบบบบบบบบบบกกกกกกกกกกาาาาาาาารรรรรรรรรรรรพพพพพพพพพพััััััฒฒฒฒฒฒนนนนนาาาาภภภภภาาาาาวววววววววะะะะผผผููนนนำำำำำำทททททททีีี ่่่่่่ยยยััััััั ่งงงงงงงงยยยยยยยยืน ววววววววิิิิิิเเเคคคคคครรรราาาะหหหหขขขขขขอออออมมมมมูููลโดดดดดยยยยใใใใชการวิเคราะหเนื้อหา
การตรวจสสสสสอออออบคววววววาาาาามมมมมตตตตตรงเเเเเชชชชชิิิิิงงงเเเเนนนนนนนนนืื้อออออออหหหหหหหาาาาาาา กกกกกกาาาาาาาารรรรรรรรหหหหหหาาาาาาคคคาาาดดดดดดััชชชชชชชชนนนนนีีีคคคคคคคคววววววววาาาาาามมมมมสสสสออดดดดคคคคคลลลลลลลลลออออออออองงงงง กกกกกกกกกกาาาาาารรรหหหาาาาาาคคคคคคคววววววววาาาาาาาามมมมมมมเเเเเชชชชชชชชืื่่่่่อออออออมมมมมมมมมัััั ่นนนนนนนน คคคคควววววามสสสสสัััััมมมมมพพพพพพััััันนนนธ กกกกกาาาารวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยัน กกกกาาารรรรรวิเครรรรราาาาาะะะะะะหหหหหหคาาคคคคควววววาาาาามมมมมมมมมตตตตตตตตอออออออองกกกกกกกกาาาาาาารรรรรรรรจจจจจจจจำำำำำำำำำำเเเเเเปปปปปปปปนนนนนนแแแแแบบบบบบบบบบบปปปปปรรรรับบบบปปปปรรรรุุุุุงงงง คคคควววววาาาาาามมมมมถถถถถีีีีีีี่่่่ รรรรรรรรรออออออออยยยยยยยยลลลลลลละะะะะะะะ คคคคคคคคาเฉฉฉฉฉฉฉฉลลลลลลลลีีีีีี่ยยยยยยย แแแแแลลลลละสวววววนนนนนนเเเเเบบบบบ่่ีีีียยยยงเบบบบบนนนนนมมาตรฐาน

ผลลการวิจัยยยพพพพพบบบบบวววววววาาาา 11111)))) ภาวะผูููู นนนนนำำำำำที่ยัััั ่่่่่งงงงงยืืนของผผผููู บบบบริหหหาาาาารรรรสถานศึึึึกกกกกษษษษษาา สสสสสััััังงงงงกกกกกัััััดสำำำำนนนนนััััักกกกกงงงงงานเขขขขขตตตตพพพพืืื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มีองคประกอบ จจจำำำำำนนวนนนนน 1111100000 อองคคคคคปปปปปรรรรระะะะะะกกกกกอบ ไดแแแแแกกกกก คคคคคววววววาาาาามมมมลลลลุุุมมมมลลลลึึึกกกก คคคคคคววววววาาาาามมมมมมยยยยยยืืืืืนนยาว กกกกาาาารรรรรกกกกกรรรรระะจายยยยยอออออำำำำำนนนนนาจคคคคควววาาาามยุติธรรม ความหลากหลาย
ความพรอมดานททททรรรรรััััพพพพพยยากกกกกรรรร คคคคควววววาาามกลลลลลาาาาาหหหหหาาาาาญญญญญญแแและเด็ดขาด ความอดทน มมมมีวววววิสสสสสสััััยยยยยทททททัััััศศศศศน แแแลลลลลละะสสสสสรรรรราาาาางงคควววววาาาามมมมมไววางใจ 2) สภาพปจจุบันของ
ภาวะผูนำที่ยั ่งยืนขอออองงงงผผผผผูู บบบริหหหหหาาาาารรรรรสสสสสถถถถถาานศึึึึกกกกษษษษษษาาาาา สสสสสััััังงงงงกกกกกกััััดดดดสสสสำำำำำำำนนนนนััักกกกงงงงงาาาานนนนนเเเเขขขขขขขตตตตตพพพพพืืืื ้้้้นนนนนทททททีีีีี ่่กกกการศึกกษษษษษาาาาามมมมมัััััธธธธยมมศศศศศึึึกกกกษษษษา โดยรวมมีภาวะผูนำระดับมาก
(M = 3.96, SD = 0.86) แแแแแลลลลละะะะะมมมีควววววาาาาามมมมมมตตตตตอออออองงงงงกกการจำเปปนนขขขออองงงงภภภภาาาวววะะผูนำที่ยั ่งงยยยยยืนนนนนขขขขขออออองงงงงผผผผผูบบรรริหหหหหหาาาารรรรสสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ทุกดาาาานนนนนนเเเเเรรรรรียยงตตาาาาามมมมมลลลลลำำำำำดดดดดััััับบบบบจจจจจาาาาากกกกกมาาากกกกกไไไไไปปปหหหหหาาาาานนนอออออยยยยย คคคคคืืืืือออ สรรรรราาาาางงงงคคคควววามไววางใจ ความกลาหาญและเด็ดขาด
ความยุติธรรม ความหลากหหหลลลลาาาาายยยย มีวิสัััััยยยยททททททัััััศศศศศนนนนน คคคคคววววาามอดทน คความพรรอออออมมมมมดดดดดาาาานนนนนททททรรรรััััพยากกกรรรรรร คคคคคความยืนยาว ความลุมลึก และการกระจาย
อำนาจ 3) รูปแบบการพัฒนาาาาภภภภาาาาวววววะะะะะผผผผูนนนนนำำำำที่ยั ่งยืนของผู บริิิหหารสถานศศศศศึกกกกษษษษษษาาาา สสสสัััังงงงกกกกัััััดดดดดสสสสำำำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค โโโโคคคคครรรรรงงงงสสสสสรรรรราาาางงงแแแแแลลละะะะสสสสาาาารรรระะะะะสสสสำำำำำคคคคคัััััญญญญ กกกกรรรรระะะะบบบบววววนนนนนนกกการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืน การนำรูปแบบไปใช และ
เงื่อนไขความสำเร็จ และ 4) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา มีความถูกตองอยู ในระดับมาก (M = 4.47, SD = 0.33) มีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที ่สุด (M = 4.56,

SD = 0.30) มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก (M = 4.42, SD = 0.27) และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก (M = 4.50,

SD = 0.39)

องคความรูที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ คือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่มีกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืนที่ระบุวิธีการ หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนำ
ที่เหมาะสมกับแตละองคประกอบ สอดคลองกับความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สามารถเปน
แนวทางพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำที่ยั่งยืน ซึ่งจะทำใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำสถานศึกษาไปสูการพัฒนา
และประสบความสำเร็จในวงกวางอยางยาวนาน อันจะทำใหเกิดผลประโยชนตอสถานศึกษาในระยาวได

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผูนำท่ียั่งยืน, ผูบริหารสถานศึกษา
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ABSTRACT 

The objectives of this research and development were to 1) study components of 

sustainable leadership, 2) study current conditions and needs of sustainable leadership, 3) develop a 
sustainable leadership development model, and 4) evaluate the sustainable leadership development 

model for the school administrators under the Secondary Educational Service Area Office. There were four 
steps taken in the research methodology: 1) studying the confirmatory factor analysis on the components 

of sustainable leadership of 1,340 school administrators through related literature, 2) studying the current 
conditions and the needs of 384 teachers, 3) developing the model of sustainable leadership development 

for the school administrators through focus group discussion with nine experts, and 4) evaluate the model 
in terms of its accuracy, appropriateness, feasibility, and utility by means of distributing questionnaires to 

331 school administrators. The instruments used in data collection were document study forms, 
components and indicators of sustainable leadership of school administrator questionnaires, current 

conditions and needs of sustainable leadership questionnaires, format draft documents, focus group 

discussion issues, focus group discussion record forms, and sustainable leadership model evaluation 
questionnaires. The data were analyzed by means of content analysis, content validity inspection, index 

of item objective congruence, reliability, multiple correlation, CFA, PNI, frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. 

The results of the study were as follows: 1) The sustainable leadership of the school 
administrators consisted of depth, endurance, breadth–distribution, justice, diversity, resourcefulness, 

courage and firmness, patience, vision, and engenders trust. 2) For condition, their leaderships were overall 
rated at a high level (M = 3.96, SD = 0.86). Furthermore, their needs can be arranged from the highest to 

lowest level as follows: engenders trust, courage and firmness, justice, diversity, vision, patience, 
resourcefulness, endurance, depth, and breadth–distribution, respectively. 3) The model for developing 

sustainable leadership consisted of principles, objectives, structures and essence, sustainable leadership 

development processes, applications of the pattern, and conditions of success. 4) This model has accuracy 
at a high level (M = 4.47, SD = 0.33), appropriateness at the highest level (M = 4.56, SD = 0.30), feasibility 

at a high level (M = 4.42, SD = 0.27), and utility at a high level (M = 4.50, SD = 0.39). 
The body of knowledge gained from this research includes a sustainable leadership 

development model for chief executives of the Secondary Educational Service Area Office that offers 
instructions or techniques required for leadership development suitable for each component. This will 

result in sustainable leadership among school administrators, so they will be able to develop their schools 
and become successful in the long run. 

 
Keyword: Model of Development, Sustainable Leadership, School Administrator 
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TTTThhhhheeee ooooobbbbbbjjjjjeeeeeeccccctttttiiiiivvvvveesssss oooooffffff ttttttttthhhhhhhhis resssssssseeeeeeearccccchhhhhh aannnnndddddd deevvvvvvvveeeeeeeellllllooooooooppppppmmmmmeeennttttt wwwwweeeeerrrrreeeee tttooooo 1) study components of 

sustainable llllleeeeaaaaadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiipppppp,,,,, 22)))))  ssssstttttuuuuuuuuuddddddddyyyyyyyyy currrrrrrrrrrrrrrreeeeeeeent cccccccoooooonnnnnnnnnnddddiiiittttiiiiooooooooooonnnnnnsssssss annnnnnnndddddddd neeeeedddddddsssssss ooooofffff   ssuusssssttttttaaaaaaiiiiiinnnnnaaaaaabbleee lllleeeeeeadership, 3) develop a 
sustainableeeee  llllleeadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiip dddddeeeeevvvvvvvvvveeeeeeeeellopmmmmmmmmmeeeeeeeennnnt mmmmmmmoddddddeeeeellll, aaaannnnddddd 444444) eeevvvvvvallllluuuuuuuaaaaaaattttttte thhheeeeeeeee sssssuuuuusstaaaaaiiiiinnnaaaaabbbbbbllllle lllllleeeeeaaaadership development 

model forrrr ttttthhhe ssssscccccchhhhhoooooooool aaaaaddddddmmmmmmministttttrrrrrrrraaaaaaattttttooooooorrrrrssssssss uuuuuuuuunnnnnnnndddeeeeeeeerrrr ttttthhhhheeee SSSSSeeeeecccccooooonnnnddddddddddaaaaaaarrrrryyyyyyyy EEEddddddddduuuuuuuuccccccaaaaaaaatttttionaaaalllll SSSSSeeeeerrviccccceeeee AAAAAArrrrreea OOOOOffffffice. There were four 
steps takkkkkeeeeenn innnnnn  tttttthhhhheeeee reeeeessssseeeeeaaaaaaarch mmmmmmmmeeeeeeethhhhhhhhhoooddddddddoooooooollooooooooogggggyyyy:::: 1111))))) sssssttttuuuudddddyyyyyiiiiinnnnnggggg ttttthhhhhhhhhheeee cccccccccoooooooonnnfffffffffiiiiiirrmmmmmmmmmaaaaaaaatoryyy ffffffaaaaacccccttorrrrr aaaaannnnnaaaaalllyyyyysssssiiissss  ooon the components 

of sustaaaaiinnnnnable leaddeeeeerrssssshhhhhhhipppppp oooooooofffffff 1,,,,,3334444444400000000 ssccccccchhhhhhhhoooooooooollllll aaaaddddddmmmmmiiiinnnniiiisssssstttttrrrrraaaaatttttttooooorrrrrsssss  tttttthhhhhhhhrrooooooouuuuuuuuggggggghhhhh  reeeellllllllaaaaatttttttteddddddd llliiiiitttteeeeeraaattttture, 2)) ssttttudying the current 
conditiioooonnnnns annnnnddddd theeee  nnnneeeeeeeeeeeeeeddddddddsssssssss  ooooofffffff 333388888888844444444 tttteeeaaccchhheeeeeeeeerrrrrrrsssss,,, 333333)))))  dddddeeeeeevvvvveeeeelllllooooopppppiiiinnnnngggggggg tttttthhheee mmmmmoooooooodddddddeeelllllll oooooooofffffff  ssssssssuuuuuuussssssssttttaaaiiinnnnnablleeeee lllleaddeeeerrrrship development 

for theeee  ssssschooooooolllll admmmmminnnnniiiiiisssssssstttttttttrrrrrrrrraaaaaaaatttttttooooooorrrrrrrrsssssss tthhhrrooouuuuuuggggggggghhhhh fffffoooooccccccuuuuuuuuuuuusssssssss ggggggrrrrrooooooooooooouuuuuuuuuuuuupppppp ddddddddiiiiiiiiiisssssssssscccccccccuuuuussssssssssiioooooonnnnnnnnn wwwiiitthh nnnnnnniiiiiinnnnnnnneeeee eeeeeeeeexxxxxxxxppppppppeeeeerrrrtts, aaannnnndddd 4) eeeeevvvvaluate the model 
in termmmmsssss of its accccccuuuuurrraaaaaaaccccccccyyyyyyyy,,,,, aaaaappppppppppppppppprrrrrrroooppprrriiiiaaaaaaaaaatteeeeennnnneeeeeeeeessssssssss,,,, fffffffffeeassiiiiiiibbbbbbbbbillllliity, aaaaaannnnnddddddddddddd  uuuuutttttiilllliiitttttttyyy bbbyyyyyyy  mmmmmmmmeeeeeeeeeaaaaaaaannnnnnnssssssssssss  ooooofff distributinnngg questionnaires to 

331 scccchhhhhool aaaaadddddmiiinnnnniisssstttttttttrrrrrrrrraaaaaaaattttttttooooooorrrrrrrssssss.. TTThhheeeeeeee iiinnnnnsssssttttttrrrruuuuummmmmmmenntttttssssss uuuusssssssseeeed iinnnnn ddddddaaaaaattaaaaaaa cccooollllllllleeeeeeeecccccccctttttttiiiiiooooooooonnnnnnnn wwwwwweeree ddddoooocummmmment study forms, 
compoooonnneenttsssss aaaaannnnnd iiiinnndddddddddiiiiiicccccccccaaaaaaaaatttttttooooooorrrrrrrssssssss   oooff sssssssssuuuuussssstttttaaaaaiiiiiinnnnnnnnnnnnnaaaabbbbbbbbllllllllleeeeeeeeee   llllllleeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaaaaddddddeeeeeeeerrrrsssssssshhhhhiiiippppppppppppp  ooooofffff sssssssssccchhooooooooooooollllllll  aaaaaaaddddddddmmmmmmiiiiiinnnnniisssstttttratttooooorrrrr  qqueeeeessttttionnaires, current 

conditioooonnnnns aaaannnnnddddd neeeeeeeeedddddsssss   ooooooooffffffff sssssssuuuuuuuuussssssttaaaiiinnaaabbbbbbbbbbblllleeeeee lllleeeeeaaaaaaaaddddddddddddeeeeeerrrrrrsssshhhhhiiiiipppppppppp qqqqqqqqqqqquuuuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnnnnnnnnnnnaaaiiirrreesssssss,,,  fffffffoorrrrrrmmmmmmmmaaaaaaattttt dddddrafffffftttttt dddddoocuuuuummmments, focus group 

discussiooooonnnnn issssuuuuueeeeesssss,, fffooooocccccuuuuuuusssss ggggggrrrrrrroooooouuuuuuuuppppppp  ddddddddiisssccuuussssssssssssiiiiiiiooooooonnnn rrrrreeeeecccccoooooorrrrrddddd fffffoooorrrrrrrmmmmmmmmmmmmssss,,,  aaannnddddddddd ssssuuuuuuuusssssstttttttttaaaaaaaiiiiiiiinnnaaaaabbbbblllleeeee leeeeeaaaaaddddddeeeeershhhiiiipppp model evaluation 
questionnnnnaaaaaiiresss.. TTTTThhhhhe dddddaaaaatttttaaaaa  wwwwwwwweeeeeeereee aaaaaannnnnnnnaaaaaalllllllyyyyyyzzzzzzzzeeeeeddddd  bbbbbyyyyy mmmmeeeeeaaaannnnssss oooooofffff cccccccooooooooooonnnnnttttttteeeeeeennnnnnnnttttttt  aaaaaaaannaaaaaaaalllllllllyyyyyyyyssssssiiiisssss,,,,,  ccccconnttttteeeeeennnnnttttt vaallllliiddddity inspection, index 

of item obbbbjjjjeeeeccccctivvveeeee congrrrrruuuuueeeeennnnnncce, rrrrreeeellllliiabilitttttyyyyy, mmmmmmmuuuuullllttttiiiippplllleee cccccoooorreeellllation, CCCCCFFFFFFFFFA, PPPPPPPPNNNNNIIIII,,,, ffreeqqqqqqquuuueeeennnnncyyyy,,,, pppppercentage, mean, and 
standard devvvviiiaaaaatioonnnnn..

TTTTThhhhhhe rrrrreeeeesssuuuuullllltttttss ooooofffff ttttthhhhhheeeee study were as fffffolllows: 1111)))) TTTTThhhhheeeee sussssstttttttaaaaaiiiiinnnnnaablllleeeee lllleadership of the school 
administrators cooooonnnnsssssistteeeeeddddd  ooooofff  depppppttttthhhhh,,,,, eeeeeennnnnnnnnddddddddddduuuuurrrrraaaaannnnnccccceeeee, bbbbbrrrrreeeeeaaaaaaaddddddddddddttttttttthhhhhhhh––dddddiiiiissssstttttrributttiiooooonnnnn,,,,  jjustttttiiiiiccceeeee, diversity, resourcefulness, 

courage and firmnesssssssss,,,, pppppatiiieennnnnncccceeeee,, vvvvviision, aaaaannnnnddddd  eeeeennnnngggggeeeennnnndddddeeeeeerrrrrsssss tttttrrrust. 2)) FFFFFooooorrrrr  cccccooooondiiitttttiiiiioooooonnnnn, their leaderships were overall 
rated at a high level (MMMMMM ==== 33333..9666, SSSSSDDDDD ==== 00000...88888666))).. Furthermmmoorrreeeee,,,, ttttthhhhhheeeeeiiiiirrrrr nnnneedddddsssss  cccccaaan be arranged from the highest to

lowest level as followwwwwssss::: ennnnnngggggeeeeennnnndddddeers tttttrrruuuuuusstttttt,, coooouuuuurrrrraaaaaagggggeeeeee aand fffffiiiiirrrrrmmmmmmnnnnness,,,,  jjjustice, diversity, vision, patience, 
resourcefulness, endurrrrraaaaannnnnncccceeeeee, ddddddepth, aaannnnndddd bbbbbrrreeeaaadddddttttthhhhh––dddddiiiiissssttttrrrriiiiibbbbbuuutttion,,,, rrrreeeessssspppppeeeeecccccctttttiiivvvvvely. 3) The model for developing

sustainable leadership consiistttteeeeddddd  oooooffffff pppprrrriiinnnnnccccciiiipppppllleeeessss,, oooobbbbjjjjjeeeecccccttttiiiivvvvveeeeessss,,,,  ssssttttrrrruuuuucccctttttuuuures and essence, sustainable leadership 

development processes, applications offff thhhhheeeee ppppppaaaatttttttteeeerrrrnnnnn, aandddddd ccccconditions of success. 4) This model has accuracy 
at a high level (M = 4.47, SD = 0.33), appropriateness at the highest level (M = 4.56, SD = 0.30), feasibility 

at a high level (M = 4.42, SD = 0.27), and utility at a high level (M = 4.50, SD = 0.39).
The body of knowledge gained from this research includes a sustainable leadership 

development model for chief executives of the Secondary Educational Service Area Office that offers 
instructions or techniques required for leadership development suitable for each component. This will 

result in sustainable leadership among school administrators, so they will be able to develop their schools 
and become successful in the long run.
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