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บทคัดย่อภาษาไทย  

ศักดิ์ชัย มุดลาด. (2566). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน. ครุศา
สตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). อาจารยที่ปรึกษา : รศ. ดร.อรสา จรูญธรรม ผศ. ดร.ชาญชัย วงศสิรสวัสดิ์ 

  
บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน  2) 

พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน  และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริม
งานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน วิธีการดำเนินการวิจัยมี 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตรโรงเรียนโดยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 241 คน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และ
ศึกษากรณีตัวอยางโรงเรียนที่ไดรับเกียรติบัตรในงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน ขั้นที่ 2 โดยผูบริหารสถานศึกษาและครูผูประสานงาน รวม 6 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน แบงเปน 2 สวน 

สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารโรงเรียน โดยการสังเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็น และสาระสำคัญที่ไดจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเชิงลึก 

ดำเนินการรางรปูแบบการบริหารโรงเรยีนเพ่ือสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน สวนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดย
วิธีสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกขอการสนทนากลุม เพื่อ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน และระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน 

โดยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 241 คน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเพ่ือยืนยันรูปแบบ สถิติที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนครอบคลุมภารกิจการบริหารโรงเรียน 4 

ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก (M = 4.39, SD = 0.30) 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน  มี
องคประกอบ 4 สวน คือ สวนที่ 1 สวนนำ ประกอบดวยหลักการ วัตถุประสงค และสภาพแวดลอม/บริบท สวนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบดวย
องคประกอบ เทคโนโลยี/ทรัพยากร ขอบขายการบริหารสถานศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการ สวนที่ 3 ขั้นตอนการนำไปใช ประกอบดวย 

การเตรียมการดำเนินการ การดำเนินการ การประเมินผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงแกไข สวนที่ 4 เงื่อนไขขอจำกัด ประกอบดวย เงื่อนไข
ความสำเร็จและเงื่อนไขที่เปนอุปสรรค และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน  

โดยรวมอยูในระดับมาก (M = 4.18, SD = 0.16) และเมื่อพิจารณาองคประกอบแตละดาน พบวา มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก (M = 

4.16, SD = 0.18) ความเปนไปไดอยูในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.17) ความเหมาะสมอยูในระดับมาก (M = 4.23, SD = 0.18) และความถูก
ตองอยูในระดับมาก (M = 4.14, SD = 0.18) 

องคความรูที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ คือ การบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน สามารถนำ
รูปแบบการบริหารโรงเรยีนเพื่อสงเสรมิงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรยีนอยางยัง่ยนื ที่มีองคประกอบ 4 องคประกอบ คือ สวนนำ ตัวแบบ ขั้นตอนการ
นำไปใช และเงื่อนไขขอจำกัด สงเสริมการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน 2 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารและการจัดการ และ 2) ดานการ
จัดการเรียนรู และมุงเนนใหผูบริหาร และครูในโรงเรยีนยดึหลักการแบบสรางเสรมิเติมเต็มกนัและกนัในการพัฒนาตามกระบวนการบริหารจัดการ 4 

ขั้นตอน ไดแก การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และ การปรับปรุงแกไข เพื่อสรางความยั่งยืน ในการพัฒนาการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตรโรงเรียนใหครบถวนตามคุณสมบัติ และหลักเกณฑมาตรฐานที่ อพ.สธ. 

 
คำสำคัญ: การบริหารโรงเรยีน, งานสวนพฤกษศาสตรโรงเรยีน, ความยั่งยืน 
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บทบทบบบทคัคัคัคัดยดยดยดยด อออออ
การวิจัยครรรรรั้งงนงนงนนนี้ี้ี้ี้มีมีมีมีมี ััวัตถถถถถุปุปุปุปุปประระระระระร สสงสงสงสงคคคคคเพเพเพเพเพื่อออออ 11)111  ศึึึศึศกึษก าสภาพกพ ารารารารารบรบรบรบรบรบ ิหิหิหิหิหารารารารรโรโรโรโรโรงเงเงงงเรีรีรีรีรยนยนยนยนยนเพเพเเเ ื่อสงงงเสเสเสเสเสริิริริริมงมมมม านสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน 2) 

พัฒนารูปแบบการบริหารรรรโรโรโรโรโโ งเงงเงเงเ ีีีรยีนเพเพเพเพเพเ ื่ืืือสอสอสอสอสงงงงงเสเสเสเสเสริริริริรมิมมมงานานนนนสวสวสวสวสวนพนพนพนพนพฤกฤกฤกฤกฤกฤฤ ษศษศษศษศษศษศษศาสาสาสาสาสสาสาสตรตรตรตรตรตรตรโโโโโโโรงรงรงรงรงเรเรเรเรเรียียียียยนอนอนอนอนอยยยยยางางาา ยัยัััั่่่่ง่งยืยืยืยืยืนนนนน แแแลแลแ ะะะะะ 3)3  ปรรระเะเะเะะ มิมิมิมินรน ูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริม
งานสวนพฤกษศาสตรรรรรรโรโรโรโรโรงงงงงเ ีรียนนนนนอยอยอยออ าาาาางยงยงยงยงยั่งยงง ืนืนืื วิวิวิววธีธีธีธีธีกากากากาการรดรดรดดรดดรดำำำำเำเำำ นินกการารารารารรารวิจััยมยมยมยมยมย ีีีีี 3 ระระระรรระะรร ยะ ไดไไดไไไดดแแแแแแแแ กกกกกก ระระระระระยะยะยะยย ทีีี่่่่ 11111กากากากาการศรศรศรศรศึกึกึกึกึกษาษษ สภภภภภภาพาพาพพพการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตรโรงเรีรรรรยยนยนยนนนโโโดโดโ ยผยผผผผผูููููบรบรบรบรริหิหิหิหิหารารารารารสถสถถานานานานานศึศึศึศึศกึษกษกษกษษษกษษา จำำำำำำจำำนนนนวนนนนวน 24444441111 คนคนนนนน โดโดโดโโดโดยกกกกกกยยกกการารารรรรรสุมแบแบแบแบแบแบแแบบบบบบหบบบ ลายขยขยขยขยขขขยยขั้ั้ั้ั้ั้นตนตนตนตนตออนอออ เคเคเคเคครืรืรืรืรื่อ่อ่อ่อ่องงงมงมงมือือือือื ที่ใใใชชชชชในในนในนใในกาก รวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และ
ศึกษากรณตีัวอยยยยยางางงงงโโโรโรโรงเงเงเงเงเง รีรีรีรีรียนยนยนยนยนทีทีทีทีที่ไ่ไ่ไไไดดรับบเบเบเบเกีกีกีกีกียยยรยรยรรรรร ิติติิติิบััััับัััตรตรตรตรตรตรตรต ในในใใใใใใ งานสนสนสนสนสนสนสน วนวววววว พฤฤฤฤกษกษศาสตสตรรรรรโโโโโโรโ งเเเเเเเรีรีรีรีรีรีรียียยยยยนย ขั้นนนนนนนนทีทีทีทีีทีทีที่่่่ 22 โดโดโดโดดโดยผยผยผยผยผูููููบรบบรบรบริหิหิหารารารารารรสถสถสถสถถสถานานานานานศึศกษษษษษาแาแาแและครูผูประสานงาน รวม 6 คน
โดยการเลือกแแแแแบบบบบบบบเจาะาะาะาะา จง เเเเคเครื่ออออองมงมงมงมงมือือือือืออออ ีีทีทีทีี่ใ่ใ่ใใใใใชชชชชชชชในในในในในในในในการรรรวรวรวร ิจิจิจิจจจจจัยั คืคืคออออออ แบแบแบแบแบบสบสบสบสบสัมมมมมภาภาภาภาภ ษณษณษณษณณษณเเเเเชิชิชิชิชชชชชงลงลง ึกึกึกกกก รรระระระรรร ยยยยยยะยยย ที่ 22222222 กกกกกากกาก รรพรพรพพพร ัฒัฒัฒัฒัฒนนนานน รูรปแปแปแปแปแบบบบบบบบกากก รบบบบบริริริริหาหหห รโรงเรียน แบงเปน 2 สวน
สวนที่ 1 รางงงงงรูรููปปปปปแบบบบบบบกากากากาการบรบรบรบรบ ิริหาหาหาหาหารโรโรโรโรโรงรงรงงรงรงงรงรงร เรเรเรเรเรเรเรเรเรียยยยยยยยนนนนนนนน โดโดดดดดดดยกยกยกกกกกกการรรรรรารรสัสัสััังงงงงเงงงง ครครครครครครครครครราะาะาะาาะาะหหหหหเนเนเนเนเน้ืืืือหอหอหอหออหาาาาา สรสรสรสรสรปปปุปปปรปรปปปรปรรรปรปรรรระเะเะเะเะเะเะเะเด็ด็ด็ด็ด็็ด็ด็นน แลลลลลลลแ ะสะสะสสสสสสารรรระสะสะสะสะสะสะสะสำคำคำคำคำคำคำคำคัญัญัญัญญญััญญทีทีทีทีที่ไ่ไ่ไ่ไ่ไดดดจาาาาากแกแกแกแกแก บบบบบบบบบบบ สอบบบถบถบถถามาาา และแบบสัมภาษณเชิงลึก
ดำเนินการรรรรราาาางงงรูปแบแบแบแบแบบกบกบกบกบกาาาาารบรบรบรบรบริหิหิหิหิหารารารารารรรรโรโโโโโ งเรยีนยนยนนนนยนนนเพเพเพเพพพพพือ่ออสอสสอออ งงงเสเสเสเสเสเเสเเ ริริริรรรรรรรรมมมงมงมงมงมมงม านานานาานสวสวสวสวสวนพนพนพนพนพฤกฤกฤกฤกษศษศษศษศษศาสาสาสาสสาสตรตรตรตรตรโโโโโรงรงรงรงงงงรงรงงเรเรรเรเรเรเรเรเเรียียียียียียียียนอนอนอนอนอนอน ยยยยยยยาางางางางางาา ยัยัยัยัยัยัยั่ง่ง่ง่ง่งง่ง่งยืน สสสสสสสสววนวนวนวนนวววว ทีทีทีทีที่่่ 2 2 ตรตรรรรวจวจวจวจวจสอสอสอสอสอบรบรบรบรบรูปูปูปูปูปแแแแบบการบริหารโรงเรียนโดย
วิธีสนทนาากากากากลลุมโดยผูทรงคคคคคุณุณุณณณวุวุวุวุฒฒิฒ จำจำจำจำจำจำจำำจำนวนวนวนวนวนนวนวน 999 คนคนคนคนคนคนคนคน โดโดดดดดยกยยกยกกยยกยกยยกยกย ารารารารารา เลเลเลเลเลือือือืออกแกแกแกแกแแบบบบบบบบบเจเเจเจเจเ าะาะะาะา จงจงจงจงจง เคคเคเคเคเคเคคเคเคครืรืรืรืืรืืืืรร่่่่อ่อ่ งมงมงมงมงมงมมือือือือือือือือทีทีที่ใ่ใ่ใใใใชชในนนนนนนนกากากาาาาาารวิจจจจจจจััยัยัยยยั ไไไดไดดแก แบบบันนทึทึทึทึทกกกขกก อการสนทนากลุม เพื่อ
ตรวจสอบบรบรบรรูููปูปปแบบบกบกบกบกบการาราาา บริหหหหหารารารารารโรโรโรโรโรโรรรโ งเงเงเงเงเงเงเง รีรีรรรรรรรยนยนยนยนยนยยยนยน แลแลแลแลแลแและระระยะยะยะทะทะ ี่ี่ี่ 33 3 333 333 กากกากากกการปรปรปรปรประระระระระเมเมเมเมเมินินินินินนรูรูรูรูรปูแปแปแปแปแบบบบบบบบบบบกากากกก รบรบรบบบรบรบรบรบบริริรรรหาหาารโรโรโโรงรงรงเรเรรียียียยยยยยนเนนเนเนเนนนเพืพพพพพพ่อออออออสสสสสสสสงงเงเงเเงเงเงเสสสรรรสสส ิมิมิมิมิมงงาง นสสสสวนวนวนวนวนว พฤพฤพพ กษษษษษศศศาาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน
โดยผูบริหหหหาาาารสถานนนศึศึศึศึศึกษา จำจำจำจำจำนวนวนวนวนววนวน นนนนนนน 2424242424242424111111111 คนคนคนคนคนคนคนคคค โดโดโดยกกยกกกกกาาาราาราารา สสุสุสุสุมมมมมแแแบแบแบบบบบบบหบหบหบหบหบบบบ ลาลาลาลาลาล ยขยขยขยขยขขยขยขขยขยขยขย ั้ั้ััััันตนตนตนตนตน อนอนอนอนอนอ เคเคคคคเเคคเเเ รืรืรืรืรื่อ่อ่อ่อ่องงมงมงง ือืออออือืออออทีทีทีททท่ใ่ใ่ใชชชในในในกากากากากากาการรรรรวรวรร ิจิจิจิจิจิจิจจัยยยยยยยย ไดไดไดไดไดไดไดไดไดแแแแ กก แแแแบแแ บสสอบอบอ ถามเเเพืพื่อ่อออยืนยันรปูแบบ สถิติที่ใช
ในการวิเเครครรรราะหขอมลู ไดดดดดแแแแแกกกกก ควควควควควควควค ามามามาามามามามมถีถีถีถีีถีถถ่่ รรรรรรรรรรอออยอยอยอยออ ลลละะะ คคคคคคาาเาเา ฉลฉลฉลฉลฉล่ี่ี่ี่ียยยยยย สสสสสวนวนวนวนวนนเเบเ ีี่ีียงงเเบบบบบเบเบเบเบบเบบเ นมนนมนนมมนนมาตรฐรฐรฐรฐรฐฐรรฐฐร านานานานาน วิวิวิวิวิเคเคเคเคเคราราาาะะะหะหะหะะ ขขขอออมมูมูมมมมลลเลเลเลเลลลล ชิชิชิชิชิชิชิชิชงคงคคงคงคงคงคงคง ุณณุณุณุณณุณุณภาภาภาาาภภภภ พดพดพดพพดวยการวิเคราาะะหะหะหหเ นื้อหา

ผลผลผผผ กกาาาารวรวรวรวรวิิจิจิจิจจจจจัยัยัยยยยยยยพบพพบพบพบพบพบพบวววววววววาาาาาาา 1)1)1) สภสภสภาาาาพพพาาพาพกากากากาการบรบรบรบบรบบ ิิริรหิาหาหาหหาาารโรงงเรเรเรเรเรเรีียียียียยยียยยยยยยนทนทนทนทนทที่ี่ี่ีี่ี่ีีดำดดดดด เนนนนิินนนนนิิ งางางางางานนสนสนสนสนสน วนวนวววนพพพพพฤพฤพฤพ กษกษกษศาศาศาาาสตสสตสตสตสตสตสตรรรรรรรโรโรโรโรโรโโโรโรงเงเงเงงงงงเรีรีรีรีรียนยนยนยนยนนครอบอบอบอบอบคลคลคลลุมภาาาาารกรกกกิิจิ การบริหารโรงเรียน 4

ดาน โดยยยรรวววววมอยยยยยููในในในในในระระรรร ดับมบมบมบมบมบ าาากากากกกก (M(M(M(M(M(M(M(MM === 44444444.3.3.3.33.3.3. 9,99, SSDDDDDDDDD === 0.0.0.0.0 3330300003330030))))) 2)2)2)2)2)2))) รูรูรูรรูรรูรููููปปปแปแปแแแแแแบบบบบบบบบบบบบบบบบบบ กกาาาาาารบรบรบบบบรบรบริริริริริหาหาหาหาาาห รรรรรโรโรโรโรโรงงงเงเเรีรีรีรีีรีรีรีรีรรยนยนเพเพเพพพพื่ื่อสอสอสอสอสอออออ งงงงงเสเสเสเสสเสเสสริริริริรรรรมมงมงมงมมงมงมงงานานานานานสสสสวส นพพพพพพพฤกฤกฤกฤกฤกษศษ าาสสสสตตตตรโรงเรียนอยางยั่งยืน มี
องคประกกกกอออบบบ 4 สสสสสวนวนวนวนวนน คืออ สสสสสวววนวนวนนนนนทีทีทีทีทีทีทท่ 11111111 สสสสสวนวนวนวนวนนนวนนำนำนำ ปรปรรรปรรระะะกะกะะะะะ อบอบอบอบอบดดดดดวยวยวยยยยวยยวยหลหลหลหลหลักักักักกกากากากาาการรรรรร วัวัวัวัวัตตตถตถตตตถตถตถตถตตถปุปุปุปุประระระระระสงสงสงสงสงงงสงงคคคคคคคค แลแลและสะสะสสสสสสภาาาภาภภภภภ พแพแพแพแพแพแพแพ วดวดวดวดวดวดวดลลลลลอมอมอมอมอม/บรรริบิบิบบบทททททท สสวนนททีทีที่ 2 ตัวแบบ ประกอบดวย
องคประกออบอบอบบอ เทคโคโคโโโนโนโนโนโนโลยลยลลล ี/ทรทรทรทรทรัพัพัพัพัพยยยยายยย กรรรรรรรก ขขขขขขอขขอบขบขบขบขบขบขบขบบ าาายกยกยยยยย ารารารา บรบรรรรบริหิหิหิหิหิหิหิหารรราาา สถสถสถสถสสถานานานานานศึศึศึศึศึกษกษกษกษกษก าาาาา แลแลแลแลและะกะกกกรรระระระระระระะะบวบววนกนกนกการาราราาาา บรบรบรบรบรบรบรบริหิหิหิหิหิหิหิหาราราราราาาาา จัจัจัจจจจจดกกกกกการาราราราร สสสวนนทีทีทีทีที่่่ 3 33 ขัขัขั้้นตอตออออนนนนการนำไปใช ประกอบดวย
การเตรียมกกการารารรา ดำด เนนนินินนนนกากากากาการรรร กาาาาารดรดรดรดรดำเำำำำำเเำเำ นนิกนกนกนกนกนกนน าาาาาราราาา กกกกากากากก รปรปรปรปรปรปรปรประระระร เเเมมมมมเ ินินินินินผลผลผผ การดดำเำเำเำเำเนินินินินงานน แลแลแลแลแลลละะะะกกกะะะะ ารารารารปรปรปปปรปรปป ับับับับับบบบปรปรปรปรปรปรปรุงงงงงงงแแแแกแกแกกแ ไขขขขขข สสสสสสวนวนวนวนวนที่ 44 4 4 4 เงเงเงเงเง่ื่ื่่่ือนอนอนอนอ ไขขขขขขอจอจจจจำำกัด ประกอบดวย เงือ่นไข
ความสำเร็จแลแลลและะะะเะเงื่อนไนไนไนไนไขทขทขทขทขที่ี่ีีีเปนนอุอุอุอุอุอปสปสปสปสปสป รรรรรรรรร ค แลแลแลแลแแลละะะะะะะะะะ 3)3)3))3)3)3)3) กกาการปรปรปรปปรประระระระระะะะเมเมเมเเมเมินินินินินนรูรรูรูรปแปปแปแปแปแบบบบบบบบบบบบกากากากากาการบรบรบรบรบริริริริริหาหา โโโโรโโรโรโรโรโรโรงรงรงรงงงงรงงรงรงรงเรเรเเเเเรเ ียียียียยยียยยนนเนนน พืืืื่่อ่อ่ออ่อ่ออสสสสสสงเงงเงเงเสสสสสรส ิิมงางางางาานสนสนสนสนสน วนว พฤพฤฤฤฤกกษกษษกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน
โดยรวมอยูในระะะะดัดัดัดัดับมบบบบ ากก (M(M(  = 44.1.1.1.1.18,8,8,8,8, SSSSSSDDDD D DD = 0.16) แลแลแลแลแลแ ะเะเะเะเะะเมืมมมม่อ่ออออพพพิจารณาอออองคงคงคคคคปปปปปประระระระระะกกกอกก บแตละดดดดดดาานานานนนาาาาา พบพบพบพพ วา มีมีมีมีมีควควควควควาาาาามเปปปนนนนนปปปรปป ะโยชนอยูในระดับมาก (M = 

4.16, SD = 0.18))))) ควควควววามา เปเปปปปนนนนนไปไปไปไปไปปไดไดไไไ อยูยใใใใในรนรนรนรนระดะดะดะดดะ ับับบบมาก (M == 4444444.2222.20,00,0,, SSSSD DDD === 0.000.1717171717))))) ความเหมาาาาาะะสะสะสะสสะ มอมอมอมอมอยยูในรรระดะดะดะดะดับับับับับมมมมามาก (M(M(MM(M = 4.23, SD = 0.18) และความถูก
ตองอยูในระดับมาก (M(M(M(MM(M === 4.114,4,4,4,4, SSSSSDDDDD = 0.1818181818)))))

องคควควควความามามามามรูรูที่ไดไดไดไดไดจจจจจากากากากากกากากากาการวิจัยยในในในในในครครครครคร้ั้ั้ั้ังนงนงนงนงน้ี้้้้ี้้ี้้ี ืคืคืคืคคอออออ กาากากาการบรบรบรบริรรรหาหาหาหาา โรโรโรโรโรโรงรงรงรงรงเรเรเรเรเรียียียียียนเนเนเนเนเพืพืืพืพื่่่่่อสงเสรสรสรสรส ิมิมิมิมมงางางางางานสนสนนนน วนนพพพฤพฤพฤฤฤกกกกษศาสตรโรงเรียนอยางยั่งยืน สามารถนำ
รปูแบบการบริหารโรงเรยีนเพพพืืื่ื่ือสอสอสสออ งงงงงเสเเ รมิงมงมงงงานานานานนานสวสวสวสวสววนพนพนพนน ฤกฤกฤฤฤ ษศาสตรโโโโโรงเรเรีีียียนอ ยางยัง่ยนื ทีทท่มมมมมีอีอีอีอองคงคงคงคงคปปปปประระระระร กออบบบบบบ 44 4 4 4 อออองคประกอบ คือ สวนนำ ตัวแบบ ขั้นตอนการ
นำไปใช และเงื่อนไขขอจำกัด สงเสรสรสรสริมิมิมมมมกากากากาการดรร ำเำเำ นินินินินนิงนงนงนงนงานานานานานสวสวสวสวสวนพนพนพนพพฤกฤกฤกฤกฤกษศศศาสาสาสาสาสตรตตตต โโโโโรงรงรงรงรงเรรรียียียียียนนน 2 222 2 ดดดดดาาน ไดไดไดดดแแแแแกกกก 1111)1  ดานการบริหารและการจัดการ และ 2) ดานการ
จัดการเรียนรู และมุงเนนใหผูบรรริหหหหหารารารารา และคคครรรรใูนในในในใใ โรโรโรโรโรงเงเงเงเงเรีรรรรยนยน ึยดึหลััลักการารรแบแบบสบ รางเสเสเสริรรรรมเมเมเมเมเ ิติติติตมิเมเมเมเต็ต็ต็ตม็กนัแลลลลละกะกะกะกะกนัในการพัฒนาตามกระบวนการบริหารจัดการ 4 

ขั้นตอน ไดแก การวางแผน การปรปรปปร ฏิฏิฏิฏิฏบับับับับบติติติติตตาตาตาตาตต มแมแมแม ผน การตรววววจสจสจสจสจจ อบอบอบอบ แลแลแลและะะะ กากากากา ปปปรปป ััรัับปรุรุรุุงแแแกกกกไขไขไขไขไ เพเพพเพพพื่ื่ื่ื่อสอสอสสอสอสรรรรรางความยั่งยืน ในการพัฒนาการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตรโรงเรียนใหครบถวนตามคุณสมสมสมมบับับับับบติติติติติ แลแลแแ ะหะหะหะหลัลัลัลัลกัเกเกเกเเกเก กณณกณกณกณณก ฑฑฑฑฑมามามามามาตรตรตรตรตต ฐาฐาฐาฐาฐฐ นทนทนทนทนที่ อพอพอพอพพ.สธสสธสธสส ...

คำสำคัญ: การบริหารโรงเรยีน, งานสวนพฤกษศาสตรโรงเรยีน, ความยั่งยนื
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Sakchai Moodlard. (2 0 2 3 ). Development of School Management Model to Promote Sustainable School 

Botanical Garden. Doctor of Education (Educational Administration). Advisors: Assoc. Prof. Dr.Orasa Charoontham, , Ph.D. Asst. 

Prof. Dr.Chanchai Wongsirasawat, Ph.D. 

  

ABSTRACT 

The objectives of this research were to 1) study the school administration conditions that promoted 

sustainable school botanical gardens, 2) develop a school administrative model that promoted sustainable school botanical 

gardens, and 3) evaluate the school administrative model that promoted sustainable school botanical gardens. The research 

was divided into three phases. The first phrase was to study the conditions of school administration that affected botanical 

garden management as revealed by 241 school administrators selected by a multi-stage sampling method. The instrument 

used was a questionnaire. A case study was conducted with the schools that received certificates from the school botanical 

garden fair (second stage). Six people including school administrators and coordinators were purposively selected. The 

instrument used was an in-depth interview. The second phase involved school administration model development, which 

was divided into two stages. The first stage involved drafting a school administrative model through document analysis and 

literature review, and information synthesis from the questionnaire and in-depth interview results. The second stage 

involved the model assessment using focus group interviews with nine experts selected by purposive sampling. The 

instrument used was a focus group record form. The third phase involved evaluating the school administrative model that 

promoted sustainable school botanical gardens revealed by 241 school administrators selected by a multi-stage sampling 

method. The instrument used was a questionnaire. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean 

and standard deviation. The data were analyzed by using content analysis. 

The results of the study were as follows. 1) The conditions of school administration that affected botanical 

garden management covered four aspects of school administration missions, which were, overall, rated at a high level (M = 

4.39, SD = 0.30). 2) The school administration model that promoted sustainable school botanical garden consisted of four 

components: (1) introduction, including principles, objectives, environment/context, (2) form, including components, 

technology/resources, scopes of authority, management process, (3) implementation process, including preparation, 

implementation, evaluation, and revision, and (4) limitations, including success conditions and obstacle conditions. 3) The 

school administrative model that promoted sustainable school botanical gardens was evaluated and rated at a high level 

(M = 4.18, SD = 0.16). When each aspect was taken into consideration, utility was at a high level (M = 4.16, SD = 0.18); 

feasibility was at a high level (M = 4.20, SD = 0.17); appropriateness was at a high level (M = 4.23, SD = 0.18), and accuracy 

was at a high level (M = 4.14, SD = 0.18). 

The body of knowledge gained from this research is school administration that promotes sustainable 

school botanical gardens. In particular, the developed model comprising four components including introduction, form, 

implementation process, and limitations can promote school botanical garden management in terms of 1) administration 

and management and 2) learning management. The model also encourages school administrators and teachers follow the 

principle of mutual enrichment to develop the school botanical garden that uses a four-stage management process: plan, 

do, check and act. In so doing, they will create sustainability in school botanical garden development according to 

qualifications and standard criteria set by RSPG. 
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The oobobobbbjejejejejectivvvvvesesesesese ooooof f f f f thththththiiis rreseseseseseaeaeaeaearcrcrcrcrchhhhh wwewewewewewerererereerere ttttttttoo oooo 1)1)1)1)1) ssssstututututudydydydydy tthehehehee ssssschchchchchooooooooool l lll admmimimimininininistssss ration conditions that promoted

sustainable schoollll bbbboootototaniciccccalalalaa gggggararararara deded nsnssss, , , 2)2)2)2)2) dddddeeeveveveevelop aaaaaaa schhhoooooooooo l adddddaddadministttraraaaraaratititititit veveveveve mmmmmodddddeleleelel ttttthahahahahah t t t t t prpppp ommmmmototototed sustainable school botanical 

gardens, and 3) eevevevveevaaaaaluauattetetetete tttttheheheheheh sschhhhhoooooooooollll l aadadadadadada mininininininnn ststssssss rativeeeeee mmmmmmmmodoodododelelelel ttthhahahahahh t promomomomomomomomotedddddd ssssssususususustatatatataini abababbblelelelele ssssschchchchchoollll bobooboootanical gardens. The research

was divided innnnntotoooo thrhrhrhrh eeeeeeee ppppphahahahh seseeeess.s.s.s. TTTTThheheheheheheh  firrrrrrrrststststststt pphraaasasasaa eeee e ee was s s to studdydydydy theeeeeeee ccccccccondidiiiitititititititt oooooonoo s ofofofffooo ssssschchchchchoooool llll l adadadadaddmimimimim nistttttrararar tittt on that affected botanical 

garden mannaagagagggeeemenenenene t t asassss revevvvveeeeealaalalaleeedeede bbbbbbbby y y y yyy y 24411 1 1111 scscscscscscchohhoooooololololollll aaaaadmdmdmdmminininininisisisisistrtrtrtrtratatatattoororororo sssssssss seseeeeeleleleeccctctctccc eeeeeeddee bbbbyyy yy yy y a aaaaaaa mmumumuuum ltltlttltiiii-----stagaggggeeeee sasaaaampmmmmm liliiiingngnggn  method. The instrument

used was aaaaa qqqqqueeststtttioioioioionnnnnnnnnnaia reeeee.. . AAA A A cacacaacacacacacasesessesesesesee ssssstuudydydydydydydyd wwwwwasasasa ccononononoononoononondududududud ctctctctcteddededed wwwwwititititi hhhhh ththhhthththe eeeeeeeeeeee scccccccchohohooololololoolollsss ss s tthtththhtht atttttttt rrrrrrrececececececececeeeieieieee veveveveveddddd ceeertrtrtrtrtrtififififificiciciciccataaatates ffffrorooom the school botanical 

garden faaaiair r (seccccconononononddddd stagagagagage)e)ee))... SiS x peeeeeeeeeopopoppppppleleeeeeee iiinnnnnnnnclclclclclcclccllluuudududududu inininini gggg scscscschohhohohoollololol aaaadmdmdmdmdmminininininisisisissistrtrtrtrtrrtrtrtrttratatatatatatatataa ooooorooro sss aaaanananaa ddddd ddd coororororororororddididididddd nananananattottt rsss wwwwwererererere e eee pupupupupurprppposively selected. The 

instrumeeeeentntnttt used was ananananan iinnnnnn-deeeeeeeeeptptptptptpttth hhhhhh innnnnnnntetetervrvrvrvrvrvrvrvieieieieii w.w.w.www TTTTTTTTTheheheheheh sssssececcececononononoo dddd d phphphphphppp asasasasee eee inininininninnninnvovovovovovovv lvlvvvvvvedededededededd sssscccccchc oooooooooooooo l l l l admmmimimiimm nnnininisstsss ration modddddeelelll development, which

was diviidedeeeed innnntototototo ttttwo sssstatatatatagegeegegeegegeg s.s.s.s.s.s.ss TTTTTTTTTheheheheheheehh fffffffiririrststt ssstatatagegeg iiiiiinnnnnvnvnnvnvvolololololveveveveveed d d d d drdrdrdrddrafafafafaftitititit ngngngngn a a a a a a sccscchohohohohohohhhoololl aaadmdmdmdd inininnnnisisisisisisisstrtrtrtrtrttratatatatatatativivivivivivivveeeeee ee momomomomomm dddddel ththththhhrorororoouguu h dododoocument analysis and

literaturrerere revieew,w  andndddd iinfnfnffnfnfnfnfn ororororororo mamamamamamamamatitititititititit onononononononooo sssynyny thththththhhhhtht esesesssisisisisis ffffrorooroorororooom m m m thththhhthhthhhhhheeeee e eee ee e quququququuesesesesestitiitititititiit onononononoo nnnananairrriri eeee e eeeee aanandd d ininininnininn-dedededededededepttptptptptptptthhhhhhhh ininnnntttteet rvieew w resuultltsss.s  The second stage

involveddd the modelll aassssssssssssesesesessesesesssmsmsmsmsmsmsmmenenenenenenentt t ttttt usususinininggggggggg fofofofofocucucuuucucuuuusssss grgrgrgrgrrrg oouo p p iiininininiini tttetteteteervieeeeeeewswswswswww wwwwwwwwititititthhhhh nninininnn neene eeeeeeeexpxpxpxpxpxpxxpxperererererererere tststststststs ssssssseeeeleleceeected by puurrpppposive sampling. The 

instrumeennnnnt used d d wawwww ss aaaaa fofofooofooocucucucucucucussssss grggrgrgrgrgrgg ouououp p p rereeccccoccoccc rdrdrdrdd fffffffoororororoo mmmmm. Theheeee ttttttttttttttthihihihh rdrddddddd phaaaaaasesesesese iiinvnvnvnvnvvooooolvvvveveeevv ddd eveve alalalalallalaluauaauauauauatiitititititingngngnggngngng ttttthehehehehee schhhhhoooooooo l l ll admmmimiminnin strative model that

promoteedededdd sussstatatatataininininnaableeeeee sschchchhhhchhhooooooooooooooooo llllll boboboboboobootatatatattttt ninnicacaal llllll gagaaaardrdrdrdrdeeenennneeeeeee s s s s rerereeeeererrerr veveveveveveveveeaaallllaaaaalededeeeeeddddddeee bbbbbbbbyy y y y y y yy 24242424241111111 scscscscschohohhhooooololooooo aadmdmdmmmmmmmminininininisisisisisstrtrtrtrtrtrrrt atatatatatatata oorororrro ss s sssseleectctctctctc ededede  by y a a multi-stage sampling 

method.  TTTTThe ininnnnstststststrurururr meeeeentntntntnt uuuuuuuuseseseseseseseseddddddd wawawawaaaasssss s ss a aa quququeeseeseseeeseee titiiiionononononnnnnanaaairiririririiririre.e.e.e.ee TTTTThehehehehe ssssstatatataataatitititiititiitiititistststststststicicicicics s s s usususssseeeedededeee iiin n n dadadadadadaaattttatta aaaaaaaanananananananalylylylyylyylysisisiis s s  weererererere frfrfrfrfreequeeeeennnncy, percentage, mean

and standdadadaad rrdrr ddeveveveveviaiaiaiaiatitttt onn... ThThThThTheeeeeee dddadadadadadd tatatatatatatat wwwwwwwwweererere e eeeee anannn lalalyzyzyzyzyzzzyzeddedededede bbbbbyy yyy usususususininininng g g g g cococococonttntntntenenenennnnntttttt t t anana alala ysysysssssisisis..

ThThThThThe e e e e resusuuuultltltltl ss s ss oofo ttttttttheheheheheeeee sstuttututututut dydydydydydydydy wwwweeeeererrerere e e e e e asaaa  folllolooolowwswsww . 1) ThThhhee e e e ccccoooocccc ndndndnddddititititititittioioiooonsnsnnnnnn ooooooof f f f fff schhohohooohoh ololololol admmmmminininnnisisisisistttttratioioooonnnn n that affected botanical 

garden mannnagagaggga emee enennnnttttt ccoveererererereer ddddd fofofofffooff ur aaaaaaspspspsspsppppeeeeeeececeececectsttststs offff f scscsccschohohohohohohoh ololollolol aaaadmdddmdmdminininiininissisisisii trtrtrtrtrt atatatatioiooion miimimiimisssssssssssssssssioioiiiioionsnnnnnsnsnsns, whwhwhwhhhhhicicicicci hhhhh wwew rereeee, ,, ovovovovoveralllllll,l, rrrrated at a high level (M =

4.39, SD = 0.30303030).).).).). 2) ThThe e scs hoooooololololol aaaaadmdmdmdmdmddddd inistratioioioooon n n nn momomomomm dddddel that ppppprororororoomomomomomomotetetetetet d sustainnnnnnaabababbabaaa lelelelele schooooooooool l l l l bbobobobotannnninicacacacaal garden consisted of four 

components: (11111) ) ) intrrodododododucucucucucctittt on, inininininclclcllclc uduuu ing princiciciciciiiplplplplpleseseses,,,, obobobobjejejejej cttctctctivivvvivvesesesese , envirooonnnmnmnmmmenenenenentttt/t/contntntttexexexexexxttt,tt, (2)2))) ffffoooorm, including components, 

technology/resourcrcrcrccesesesess, , sccopopopopopeseseseses of auauauauauthththththorororrroo itititititittttty,y,y,y,yyyyy mmmmananananagagagagagemememememenenenenenttt t t prprprprprocococococesesesesessss,s,s,sssss, (((((3)3)3)3)3) iiiiimmpleeeeemememmmmm nttatioonnnn n pprp ocess, including preparation, 

implementation, evalllluauauaau titititt ono , anannnndddddd rererererevisionnn, , ananananand d d d d (4(4(4(4(4))))) ) lililililimimmimimitatatatatitititionononononsss,s,s, iiiiincncncncnclululululudididididinng sucuccccececececessssssssss cccccoondidiitititititionononons and obstacle conditions. 3) The 

school administrative mooooodededeed lllll thatatattt ppppprororororomomomomomom teted sustaiinablblble schhool botannnnnicicicicicalalalalal gggggarararararddddensnsssss wwwwwaaaas evaluated and rated at a high level 

(M = 4.18, SD = 0.16). When eaeaeaeaee chchchchch asppecececececttttt wawawawawas sss s tatatatatakekekekekenn innnnntototototo conononononsisidedededederararararatititititioooonon, ututtttilililililiitititity y y y was at a high level (M = 4.16, SD = 0.18); 

feasibility was at a high leveveeel l l ll (M(M(M(  = 44444 222.20,0,0,0,00 SSSSSDDD DD = 0.17);)  apppror priiateneessssssssss wwwwasasasas aaatt t a highghghghghg llevel (M = 4.23, SD = 0.18), and accuracy 

was at a high level (M = 4.14,4444 SSSSSDDDD D ==== 0.0.0.0.181818).

The body of knowleleeleeedgdgdgdgd e ee e e gagagagag innnnnedededededdd fffffroorororor m mmmm ththththississsi rrrrresesesesse eaeaeaeaearcrcrccchh isisisisis ssssccchchool administration that promotes sustainable 

school botanical gardens. In particular, the develllop deddddd model ccccoooomo prising four components including introduction, form, 

implementation process, and limitations can promote school botanical garden management in terms of 1) administration 

and management and 2) learning management. The model also encourages school administrators and teachers follow the 

principle of mutual enrichment to develop the school botanical garden that uses a four-stage management process: plan, 

do, check and act. In so doing, they will create sustainability in school botanical garden development according to 

qualifications and standard criteria set by RSPG.
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