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บทคัดยอ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาและเพื่อศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน  ของสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาปราจีนบุรี  ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2547  จํานวน  275 คนและ 
3,314  คน โดยการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย
สรางข้ึนเอง แบงออกเปน 2 ตอน  คือขอมูลของผูตอบแบบสอบถามและแบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอบทบาทของ ผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไดคา
ความเช่ือม่ัน  0.89  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี  คารอยละ คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและ การวิเคราะหคาที ( t-test  แบบ independent ) 

ผลการวิจัยพบวา 
การศึกษาความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรีภาพรวม
พบวา ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง  โดย 

 
1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ                                          
   ในพระบรมราชูปถัมภ 
2) อาจารยประจําหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ                                     
   ในพระบรมราชูปถัมภ 
3) อาจารยประจําหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ                                
   ในพระบรมราชูปถัมภ 
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ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การเตรียมความพรอม รองลงมาคือ การกํากับติดตามประเมินผลและการ
รายงานผล และ การดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา   
 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
พบวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไมแตกตางกันตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอน 
 

ABSTRACT 
The research objects were  to study the perspective of educational administrators and teachers 

who had  been working under the Prachinburi educational area since the academic year of 2004. The 508 
samples of 3,314 of those were either educational administrators or teachers. These samples were 
selected by stratified random sampling method. The data was collected by the questionnaire that 
consisted of three main questions on the preparation, the implementation and monitoring and evaluation. 
And then, datas  were  analyzed by statistic of the percentage, arithemetic mean, standard deviation and 
t–test independence.  

The overall picture of the results showed  that both samples are difference to play a role on the 
management of the curriculum. There are in the medium level; the preparation, monitoring and 
evaluation, and implementation were respectively.  

When the comparison of role of educational administrators and teacher, it found that there was  
indifferent. From the result of study, it can claim that the perspective on the role of educational 
administrators and teachers are significant.  
 

ความสําคัญของปญหา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 27 ไดกําหนดใหสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานจัดทําสาระของหลักสูตรและกําหนดแนวทางในการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  
คุณลักษณะอันพึงประสงค  เพื่อความเปนไทย  ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิต และการ
ประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ รวมท้ังการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองและ
เปนไปตามความตองการของผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 3-10) รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาในดานคุณธรรมจริยธรรมสังคม วัฒนธรรม มีความเขาใจศรัทธาในความเช่ือของตนและ
วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการระดมทรัพยากรทั้งในสถานศึกษาและชุมชนมาใชประโยชนอยางคุมคา
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โดยรวมกันกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ภารกิจ (Mission) เปาหมาย (Goal) และลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียน การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  จากหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
กําหนดสาระ การเรียนรูและสาระเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนและผูเรียน โดยการ
วิเคราะหสาระและมาตรฐานการเรียนรูเพื่อเขียนคําอธิบายรายวิชา  การจัดทําหนวยการเรียนรู  
การออกแบบการเรียนรูในลักษณะยึดผูเรียนเปนสําคัญ การจัดทําส่ืออุปกรณการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมการใชส่ือการเรียนรูจากแหลงเรียนรูตางๆและออกแบบการใชเทคนิคการวัดและ 
การประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย 
 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหสถานศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน         
พุทธศักราช 2544 เพื่อเปนกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน  และชุมชน เพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพในการแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในสังคมโลก 
ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช  2542 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาระดับ         
ประถมศึกษา สถานศึกษานํารอง และสถานศึกษาเครือขายสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี
พบวา  การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษายังมีปญหาในการดําเนินงานไดแกระยะเวลาในการจัดทํา
หลักสูตรมีจํากัดครูขาดความรูความเขาใจ และความไมชัดเจนในการดําเนินงานดานการวัดผลและ
ประเมินผล  ครูมีจํานวนตํ่ากวาเกณฑ ครูมีภาระงานธุรการมาก  การอบรมใหความรูและการให
คําแนะนําควรใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนวัสดุครุภัณฑ  ส่ือ
เทคโนโลยีและเอกสารความรู คูมือตาง ๆ ยังไมเพียงพอ (สมพิศ  เอ่ียมนภา, 2547 : 2) 
 จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี ตามข้ันตอนการบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 7-11) ใน 3 ดาน  คือ 

1. การเตรียมความพรอม 
2. การดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การกํากับ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงาน 
ท้ังนี้เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับสถานใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ  

บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  และสภาพความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค  เพื่อใหผูเรียนสารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ  เปนทรัพยากร
บุคคลอันมีคา สอดคลองตามจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 ตอไป 
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คําสําคัญ 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 
โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย 
 บทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปราจีนบุรี แตกตางกันตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนหรือไมอยางไร 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี   
 2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหารซ่ึงประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา  
รองผูอํานวยการสถานศึกษา  และผูปฏิบัติหนาท่ีเปนหัวหนาสายชวงช้ันท่ี 1–3 ของสถานศึกษาและ
ครูผูสอนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ท่ีปฏิบัติหนาท่ีปการศึกษา  
2547 ซ่ึงประกอบดวยประชากรจํานวน 3,314 คน ซ่ึงเปนผูบริหารจํานวน 275 คน และครูผูสอนจํานวน   
3,039 คน   

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารซึ่งประกอบดวย ผู อํานวยการ 
สถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  และผูปฏิบัติหนาท่ีเปนหัวหนาสายชวงช้ันที่ 1 – 3 ของ 
สถานศึกษา  และครูผูสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  ท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ในปการศึกษา 2547  การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี และมอรแกน  (Krejcie 
and Morgan, 1970 : 608) ทําการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Statistified  Random  Sampling)  และกําหนด 
สัดสวนตามตําแหนงของ กลุมตัวอยาง แตละอําเภอและทําการสุมตัวอยางแบบงาย  (Simple Random 
Sampling) ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  จํานวน 508 คน เปนผูบริหารจํานวน 162  คน ครูผูสอน
จํานวน 346  คน  
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 2.  ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
 2.1  ตัวแปรอิสระ ไดแก  ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  มี 2 ระดับ คือ 1) ผูบริหาร   
2)  ครูผูสอน 
 2.2 ตัวแปรตาม ไดแกความคิดเห็น ตอบทบาทในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน  
3  ดาน  คือ  ดาน  การเตรียมความพรอม  ดานการดําเนินงานจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา  และ
ดานกํากับติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
 3.  การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี แบงเปน 2 ตอน คือ  
1)  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม  เปนแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ 4  ขอ 2) ตอนท่ี  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
ใน  3 ดาน คือ การเตรียมความพรอม  การดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา  และการกํากับ  
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล จํานวน 54 ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน 
ประมาณคา (Rating  Scale) แบงเปน 5 ระดับ   
 3.1  การหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว
เสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน ตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา ดวยวิธีการหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ เลือกขอคําถามท่ีมีคามากกวา หรือเทากับ 0.50 สวนขอท่ี
มีคานอยกวา นํามาปรับปรุงแกไขไดแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ไดคา 
I.O.C. อยูระหวาง 0.70 –1.00   

 3.2 การหาความเช่ือม่ัน (Reliability) นําแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรีท่ีปฏิบัติหนาท่ี  
ปการศึกษา 2547 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางแลวนําวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามตาม
วิธีการของ Cronbach (1970: 16) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ไดคาความเช่ือม่ันเทากับ 
0.89 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 4.1วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  ตามกรอบ

แนวคิดโดยใชคาเฉล่ีย (Mean :
_
X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation : S.D.)  เปนรายขอ   

รายดาน และโดยภาพรวม แปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ การแปลความหมายของ Best   
(ประคอง กรรณสูต, 2538 : 77)    
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 2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ท้ังดานการเตรียมความพรอม การดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตร
สถานศึกษา และการกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูสอน การโดยการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียจากการวิเคราะหคาที (t–test แบบ independent)  
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิจัย พบวา 
 1. จากผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา คามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ภาพรวมพบวา ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การเตรียมความพรอม     
รองลงมาคือ การกํากับติดตามประเมินผลและการรายงานผล และ การดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารตอบทบาทของผูบริหารในการบริหาร         
หลักสูตรสถานศึกษา พบวา ภาพรวมคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับนอย ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ดานการเตรียม ความพรอม รองลงมาคือ ดานการดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา และดาน
การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลมีคาเฉล่ียเทากัน  
  1.2 เฉล่ียความคิดเห็นของครูผูสอนตอบทบาทของผูบริหารในการบริหาร         
หลักสูตรสถานศึกษาพบวา ภาพรวมคิดเห็นของครูผูสอนอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุดคือ ดานการเตรียมความพรอม รองลงมาคือ ดานการดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา
และดานการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีคาเฉล่ียเทากัน  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตร         
สถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไมแตกตางกันตามความ 
คิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาเร่ืองบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  ในคร้ังนี้  มีขอมูลท่ีนาสนใจ
และนํามาอภิปรายผลในประเด็นสําคัญดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาปราจีนบุรี ภาพรวมพบวา ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การเตรียมความพรอม รองลงมาคือ 
การกํากับติดตามประเมินผลและการรายงานผล และ การดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ดานการเตรียมความพรอม พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของ       
ผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอมอยูในระดับปานกลางและมี
คาเฉล่ียมากกวาดานอ่ืน ๆ ท้ังนี้อาจเนื่องมากจากกระทรวงศึกษาธิการ (2545 : คํานํา) ไดจัดทําเอกสาร
ประกอบหลักสูตรคูมือการจัดการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู การจัดอบรมสัมมนา อบรมปฏิบัติการ
ใหผูบริหารและครูผูสอนมีความรูความเขาใจถึงบทบาทของตนเองในการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ังมี
ความรู  ความเขาใจถึงสาระสําคัญของหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน และชุมชน  สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญธรรม  แกวสาร (2539 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัย
เร่ืองการบริหารโรงเรียนหลักสูตรประถมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุม
ประสบการณในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครพบวา
ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุมประสบการณมีทัศนคติตอการบริหารหลักสูตรดานการเตรียมความ
พรอมในระดับมาก  เชนเดียวกับงานวิจัยของหนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 (2545 : 
บทคัดยอ) เร่ืองการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตการศึกษา 5 พบวา การเตรียมความพรอมของโรงเรียนในภาพรวมท้ังเขตการศึกษา 5 
โรงเรียนปฏิบัติมากท่ีสุดในดานการประชาสัมพันธ  หลักสูตร การสงเสริมใหครูเขารับการอบรม
สัมมนาศึกษาดูงาน 

 2. การกํากับติดตามประเมินผลและการรายงานผล ภาพรวมพบวา ผูบริหารและ          
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาดานการกํากับ
ติดตามประเมินผลและการรายงานผล  อยูในระดับปานกลาง โดยผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
แตกตางกัน  ผูบริหารมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาดาน
การกํากับติดตามประเมินผลและการรายงานผลอยูในระดับนอย  แตครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาท
ของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้  อาจเปนเพราะผูบริหาร  
และครูผูสอนยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทของตนเองในการพัฒนาหลักสูตรและยังไม
สามารถดําเนินการกํากับติดตามประเมินผลและรายงานการใชหลักสูตรและงานวิชาการภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  รวมท้ังยังไมดําเนินการประกันคุณภาพภายในและเพ่ือรองรับการภายนอก
สถานศึกษาในระดับท่ีนาพอใจได  ซ่ึงสอดคลองกับผลการประกาศสถานศึกษาภายในจังหวัดปราจนีบุรี
ท่ีผานการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน)  มีจํานวนนอยมาก   
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 3. การดําเนินการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมพบวา ผูบริหารและ             
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาดานการดําเนินการ
จัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับนอย   ท้ังนี้  อาจเนื่องมาจากขอจํากัดตามแนวทางการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 11) ท่ีเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวน
รวมในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนรูตรงกับความตองการของชุมชน สังคมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ซ่ึงถือวาเปนขอจํากัดท่ีสําคัญสําหรับสถานศึกษาเปนอยางมาก  เพราะปจจัยสําคัญ
หลายประการอาทิ   คุณวุฒิ  ประสบการณและความไมเขาใจของบุคลากรภายในชุมชนท่ีจะเขามา 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางจริงจัง   

 ตอนท่ี 2 ขอมูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนพบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ไมแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ศิรินภา พาที 
(2547 :104) เร่ืองความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการนําหลักสูตรการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ไปใชในสถานศึกษานํารอง สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 
นนทบุรี  นครปฐม สมุทรปราการและสมุทรสาคร พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน
เกี่ยวกับสภาพการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในโรงเรียนนํารอง ไมแตกตางกันท้ังดาน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  กระบวนการจัดการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร 

 ท้ังนี้การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ไดจัดทําหลักสูตรแกนกลางเพื่อใชเปนแนวทางการดําเนินในแตละสถานศึกษาศึกษาทําความเขาใจใน
การพัฒนาหลักสูตรอยางเปนข้ันตอนและเปนแนวคิดเดียวกันดังนั้น  เปาหมายในการจัดทํา           
หลักสูตรสถานศึกษาระหวางผูบริหารและครูผูสอนจึงมีเปาหมายการดําเนินงานท่ีชัดเจนและเปน
เอกภาพ  ซ่ึงการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะตองมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากผูบริหารสถานศึกษาและมีผูบริหารสถานศึกษาหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
รวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ดังนั้นบทบาทในการการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในแตละดานจึงใกลเคียงกัน  

 ดังนั้น หลักสูตรจึงถือวาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาคนใหเปนทรัพยากรที่มีคุณภาพ   
แตอยางไรก็ตามในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางมาก 
ลักษณะของผูบริหารที่ดีตองใหความสนใจในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษา และเปน
ผูนําทางวิชาการเพราะฉะนั้นหลักสูตรจึงถือเปนหัวใจสําคัญ  ท่ีสถานศึกษาจะตองดําเนินจัดมวลความรู
และมวลประสบการณใหกับนักเรียน ซ่ึงกรมวิชาการ (2545 ข : 1) ไดระบุถึงความสําคัญของหลักสูตร
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สถานศึกษาวา สามารถชวยช้ีแนะผูบริหาร ครูอาจารย ตลอดจนผูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาให
พยายามจัดมวลประสบการณแกผูเรียน ผูบริหารสามารถที่จะพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการได  
จําเปนตองตระหนักถึงความสําคัญของหลักสูตร  ศึกษาจุดมุงหมายของหลักสูตรใหชัดเจนเพ่ือท่ีจะ
สามารถบริหารหลักสูตร ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นงานวิชาการของสถานศึกษาจึง
เปนงานท่ีสําคัญ  สอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตโรจน (2535) ท่ีใหความเห็นวา ความสําเร็จของ
สถานศึกษาอยูท่ีการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิชาการจึงมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวของการบริหารสถานศึกษา  นอกจากนี้  ใจทิพย  เช้ือรัตนพงษ (2539) ไดกลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญในการใชหลักสูตรระดับสถานศึกษาและเปนตัวจักรสําคัญในการ
กระตุนและชักนําใหบุคลากรในสถานศึกษาไดใชความสามารถอยางเต็มศักยภาพ สวนเสรี ลาชโรจน  
กลาววา  หัวหนาสถานศึกษาเปนผูนําการใชหลักสูตร  มีอํานาจท่ีจะบริหารและจัดการหลักสูตรมากกวา
ผูอ่ืน สามารถท่ีจะตัดสินใจดําเนินการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางฉับพลันทันที  จึงเปนหนาท่ีโดยตรง
ของหัวหนาสถานศึกษาท่ีจะตองเปนผูนําในการใชหลักสูตรดวยตนเองไมควรมอบหมายภาระนี้ให
ผูอ่ืนทําแทนท้ังหมด เพราะจะเปนสาเหตุใหเกิดความหางเหินหลักสูตร  มองเห็นงานอ่ืนเปนภาระหลัก  
ละท้ิงบทบาทผูนําทางวิชาการของสถานศึกษา ในท่ีสุดก็จะเกิดความไมเขาใจเม่ือนาน ๆ เขาผูบริหารจะ
เกิดความเคยชินไมเห็นความสําคัญของหลักสูตรสงผลใหผูบริหารมีบทบาทในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษานอย   

 ส่ิงสําคัญในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา นอกจากการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถอยางตอเนื่องเพื่อใหบุคลากรมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาแลวผูบริหารยังตองเปนผูรวมคิด รวมทําและรวมแกไขปญหาตลอดกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ วิชัย วงษใหญ (2537) ท่ีกลาวถึงกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรทุกข้ันตอนจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองอาศัยความรวมมือจาก 
ทุกฝาย ผูบริหารถือวาเปนผูนําการเปล่ียนแปลง เปนผูท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะอํานวยการใหทุก ๆ กิจกรรม
ภายในสถานศึกษาดําเนินไปสู  เปาหมายท่ีวางไว  ท้ังนี้ วิชัย ดิสสระ (2535)  กลาววาการนําหลักสูตร 
ไปใชภายในสถานศึกษานั้น  คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาท่ีการบริหารหลักสูตรนั้นเอง  

ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้น ผูท่ีมีบทบาทมาก
ท่ีสุดคือผูบริหารสถานศึกษา  เพราะผูบริหารจะเปนผูนําการพัฒนาไปสูเปาหมาย เปนผูกระตุนและชัก
นําบุคลากรและพัฒนาทรัพยากร โดยมีความรวมมือและเกี่ยวของกับฝายตางๆ ดังท่ีอุทัย บุญประเสริฐ 
(2545) กลาววาบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูอํานวยความสะดวก (Facilitor) การเปนผูนํา 
(Leader) และ  ผูสนับสนุน (Supporter) เปนผูนํานวัตกรรม  (Innovation) เขาสูสถานศึกษา และเปน 
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ผูผลักดันการพัฒนาหลักสูตรใหกาวหนา พัฒนาอยางถูกทิศทาง สามารถสงเสริมใหการปฏิรูป
การศึกษาบรรลุจุดมุงหมายไดในท่ีสุด 

 
ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํามืออาชีพท่ีมีความรูความเช่ียวชาญดานหลักสูตรเพียง
พอท่ีจะใหความรูความเขาใจแกบุคลากร 
 2. ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อสงเสริมใหบุคลากร
มี  ความรูความสามารถในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การติดตามนิเทศ การนําผลการใช
หลักสูตรมาปรับปรุงแกไขรวมทั้งการเสริมสรางขวัญและกําลังใจบุคลากรอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 3. ควรมีการพิจารณาใหความชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาสําหรับโรงเรียนท่ีมีความพรอมมากกวาเนื่องจากปจจัยขอจํากัดในหลาย ๆ ประการ 

 ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรวิจัยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ 

สถานศึกษานํารองหรือสถานศึกษาเครือขายในระดับเขตพื้นท่ีหรือระดับประเทศ 
2. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรทองถ่ินในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแตละเขต 
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