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บทคดัย่อ 
การศึกษาครังนีมีวั้ ้ ตถุประสงคข์องการวิจยั คือเพื่อศึกษาถึงระดบัปัจจยัท่ีมีผล ตอความสาํเร็จ่

ของการดาํเนินงานของธุรกจชุมชน  ในเขตจงัหวดัสระบุรี และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของิ
สมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็ี่ ั ่ จของการดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ิ ในเขตจงัหวดัสระบุรี 
กลุมตวัอย่ า่ง คือ กลุมผูป้ระกอบการธุรกจชุมชน จาํนวนทงัสิน ่ ิ ้ ้ 372 คน ไดรั้บการตอบแบบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์ จาํนวนทงัสิน้ ้  372 ชุด เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามความ็
คิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการดาํเนินงานของธุรกจชุมชน สถิติท่ีี่ ั ่ ิ ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก คาร้อยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ทดสอบ่ ่ ่ ่
สมมติฐาน ไดแ้ก ่ t-test และ F – test โดยกาหนดนยัสาํคญัทางสถิติไวท่ี้ระดบั ํ .05 

ผลการศึกษาพบวา กลุมตวัอยางสวนใหญเป็นเพศหญิง มีอายุมากกวา ่ ่ ่ ่ ่ ่ 41 ปีขึนไป ระดบั้
การศึกษาประถมศึกษา อาชีพสวนใหญเป็นเกษตรกร มีระยะเวลาในการตงัธุรกจชุมชนมากกวา ่ ่ ิ ่้ 5 ปี
ขึนไป้  

ความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จของการดาํเนินงานของธุรกจี่ ั ่ ิ
ชุมชน ในภาพรวมอยใูนระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวาดา้นศกัยภาพของผูน้าํ ดา้น่ ่
การมีส่วนรวม ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน ดา้นความรู้ทกัษะประสบการณ์ของสมาชิก ่
ดา้นหนวยงานภาคีและการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนบัสนุน มีผลตอความสาํเร็จของธุรกจชุมชน  อยู่ ่ ่ ิ ่
ในระดบัมากท่ีสุด  
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ผลการทดสอบสมมติฐาน ผูป้ระกอบธุรกจชุมชนท่ีมีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ตางิ ่ กนมีั
ความคิดเห็นเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการดาํเนินงานของธุรกจชุมชนแตกตางกนอยางี่ ั ่ ิ ่ ั ่
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบวา เพศตางกน อายุตางกน ระดบัการศึกษาตางกน อาชีพตางกน ่ ่ ั ่ ั ่ ั ่ ั
และระยะเวลาในการตงัธุรกจชุมชนตางกน มีความสาํเร็จทางธุรกจชุมชนต้ ิ ่ ั ิ ่างกนั 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to study the level of factors affecting the success of 

business community in Saraburi province and to compare the opinions on these factors. The sample 
group was 372 enterpreneurs who managed business community. Three hundreds seventy two 
completed sets of questionnaires were replied. Tool of data collecting was a questionnaire asking 
about members’ opinions on factors affecting the success of business community. Statistics used for 
data analysis were percentage, mean, and standard deviation. Statistics used for testing the 
hypothesis were t-test and F-test with statistically significant level of .05. 
 The result showed that most of the sample group was female agriculturists, aged over 40 
years old with primary school graduation and had established business community for over 5 years. 
Members’ opinions on factors affecting the success of business community  overall was at the 
highest level. When considering each aspect, leaders’ potential in the part of participation, structure 
and work process, members’ knowledge, skill and experience, supporting participants’ work unit 
and development affected the success of business community at the highest level. The result of 
hypothesis testing was that the entrepreneurs with different demographic background had different 
opinions on factors affecting the success of business community. The entrepreneurs with different 
sex, age, education, career, and period of establishing business had different  success in running 
business community. 
 
คาํสําคญั   

ธุรกจชุมชน สระบุรีิ  ความสาํเร็จของธุรกจชุมชนิ   
 
ความสําคญัของปัญหา 

การพฒันาเศรษฐกจและสังคมของประเทศ ภายใตก้รอบความคิดของเศรษฐกจแบบเสรีนิยม ิ ิ
แมจ้ะสงผลใหเ้ศรษฐกจของประเทศไทยเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว แตกสร้างปัญหาท่ีซบัซอ้นมากมาย ่ ิ ่ ่ ็
ท่ีสําคญัไดแ้กการก่ ระจายรายไดท่ี้เลวลง สังคมกลายเป็นบริโภคนิยม ขาดระเบียบวินัย นิยมวตัถุ
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มากกวาคุณธรรม  สถาบันครอบครัวและชุมชนออนแอ  นอกจากนัน  การพัฒนาเศรษฐกจ่ ่ ิ้  
ในลกัษณะดงักลาวไดท้าํลายทรัพยากรธรรมชาติ และความสามารถในพ่ึงพาตนเอง เป็นการพฒันาท่ี่
ไมยงัยืน ดงัจะเห็นไดว้าเม่ือเ่ ่่ กดวิกฤตเศรษฐกจตกตํ่าในปี ิ ิ 2540 การพฒันาตามแนวทางดงักลาวเป็น่
ปัญหา ทาํให้หันมาหาภาคชนบทเป็นตวัชวย โดยประกาศนโยบายเศรษฐกจชุมชนพ่ึงตนเองภายใต้่ ิ
แนวคิดดงักลาว นอกจากการผลิตแบบผสมผสานของครัวเรือนในชนบทแลว้ การรวมกลุมทาํธุรกจ ่ ่ ิ
โดยคนในชุมชนมีสวนรวมเป็นเจา้ของร่ ่ ่ วมกนคิด รวมกนทาํ และรวมกนรับผิดชอบ เรียกวา ธุรกจั ่ ั ่ ั ่ ิ
ของชุมชน  ถือเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการพฒันาและเป็นทางออกของสงัคมไทย ท่ีจะทาํใหก้ารพฒันา
มีความเจริญกาวหนา้อยางยงัยนื้ ่ ่  

แนวคิดดา้นธุรกจชุมชนนนั ไมใชเร่ืองใหมเสียทีเดียว เพราะแนวทางนีมีการดาํเนินกนมาิ ่ ่ ่ ั้ ้
อยางยาวนาน ดงัจะเห็นไดว้า ในปี ่ ่ 2459 ไดมี้การจดัตงัสหกรณ์หาทุน อนัถือเป็นธุรกจชุมชนใน้ ิ
ลกัษณะหน่ึง เป็นธุรกจชุมชนดา้นการเงิน และไดมี้การขยาิ ยตวัไปสูธุรกจในชุมชนรูปแบบ ่ ิ ตาง ๆ ่
กระจายอยูไปทวั  อยางไรกตามแมธุ้รกจชุมชนจะมีมานานและมีเป็นจาํนวนมาก แตขอ้เท็่ ่ ็ ิ ่่ จจริงท่ี
ปรากฏอยชีูให้เห็นวา ยงัมีธุรกจชุมชนอีกจาํนวนมาก ท่ียงัมีปัญหา ท่ีตอ้งไดรั้บการแกไข่ ่ ิ ้้  ดงันนัถา้้
ตอ้งการใหธุ้รกจชุมชนเขม้แขง็ มีบทบาทท่ีชดัเจนสาํหรับการพฒันาเศรษฐกจและสังคมของประเทศิ ิ
ไทยอยางยงัยืน จาํตอ้งศึกษาแนวทางการดาํเนินงานของธุรกจท่ีประสบผลสาํ่ ิ่ เร็จ วามีเหตุและปัจจยั่
ใดบา้งเป็นตวักาหนด เพื่อนาํขอ้มูลดงักลาวมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการดาํเนินงานํ ่
ของธุรกจชุมชนท่ีมีอย ูใหเ้ป็นยทุธ์ศาสตร์ในการพฒันาเศรษฐกจและสงัคมท่ียงัยนืตอไปิ ่ ิ ่่  
 การสาํรวจความคิดเห็นของสมาชิกไดมี้ประโยชน์ตอการดาํเนินงานของสมาชิ่ ก เพื่อทราบ
ถึงปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จในการดาํเนินงานของธุรกจชุมชน และเพื่อนาํผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไป่ ิ
เป็นแนวทางในการสนับสนุน สงเสริมธุรกจชุมชน ให้สามารถยกระดบัผลิตภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐาน ่ ิ
สามารถจาํหนายไดท้งัภายในและภายนอกประเทศ่ ้  
 

โจทย์วจัิย/ปัญหาวจัิย 
              ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีตางกน มีปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการ่ ั ่ ดาํเนินงานของธุรกจิ
ชุมชน แตกตางกนอยางไร ่ ั ่  
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วตัถประสงค์การวจัิยุ  
1. เพื่อศึกษาถึงระดบัความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการี่ ั ่

ดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหิ วดัสระบุรี จาํแนกตามองคป์ระกอบทงั ้ 9 ประการ ท่ีมีผลตอ่
ความสาํเร็จของธุรกจชุมชนิ  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จของการี่ ั ่
ดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหวดัสระบุรี ิ  จาํแนกตามลกัษณะประชากรศาสตร์ 
 
วธีิดําเนินการวจัิย 
                     1. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
                         ตวัแปรตน้  ไดแ้ก เพศ  อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ ระยะเวลาในการตงัธุรกจชุมชน่ ้ ิ  
                         ตวัแปรตาม ไดแ้ก ศกัยภาพของผูน้าํ การมีสวนรวม ทุนการดาํเนินงาน โครงสร้าง่ ่ ่
และกระบวนการทาํงาน การเช่ือมโยงเครือขาย ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม ่ ่
ความสามารถในการจดัหาเงินทุนและทรัพยากร การพฒันาการเรียนรู้ หนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็น่
ผูส้งเสริมสนบัสนุน่  
                            2.  ประชากรและกลุมตวัอยาง  ่ ่  
           ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครังนี จะทาํการวิจยัในลกัษณะของกรณีศึกษา โดยผูว้จิยัได้้ ้
เจาะจงเลือกกลุมธุรกจชุมชนท่ีไดรั้บการคดัสรรจดัระดบัผลิตภณัฑ์ หน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑโ์ดย่ ิ
แบงออกเป็น ่ 5 ระดบั  มีจาํนวนกลุมท่ีไดรั้บการคดัสรร ่ 123 กลุม มีสมาชิกทงัสิน ่ ้ ้ 5,395 ราย จาก
จาํนวนกลุม่ ทงัสิน ้ ้ 383 กลุม ่  
           จากจาํนวนประชากรของกลุมสมาชิก จาํนวน ่ 5,395 ราย และจากการคาํนวณขนาด
ของกลุมตวัอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน ่ ่ ่ ่ (Taro Yamane, 1973 อา้งใน ไพศาล  หวงัพานิช 2551) 
ในการวิจยัครังนีจึงไดก้ลุมตวัอยางทงัสิน ้ ้้ ่ ่ ้ 372 ราย โดยการแทนคาสูตร ดั่ งน้ี 
        n           =                N 
                                                             (1 + Ne2) 
    =               5,395 
                                                      {1 + 5,395 (0.05)2} 
    =                    5,395                             
                1 + 13.4875 
    = 372 
   เม่ือ n คือ จาํนวนตวัอยาง หรือขนาดของกลุมตวัอยาง่ ่ ่  
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   เม่ือ N คือ จาํนวนหนวยทงัหมด หรือขนาดของประชากร่ ้  
     เม่ือ e คือ ความนาจะเป็นของความผดิพลาดท่ีเกดขึน่ ิ ้  

จากนนัจึงทาํการเทียบสดัสวน และทาํ้ ่ การสุมอยางงายจากจาํนวนสมาชิกทงัหมด ่ ่ ่ ้  
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบรวบรวมขอ้มูล็  
       เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบรวบรวมขอ้มูลจากกลุมตวัอยางท่ีเป็นสมาชิกของกลุมธุรกจ็ ่ ่ ่ ิ
ชุมชน คือ แบบสอบถาม ซ่ึงผูว้ิจยัจะสร้างขึนโดยการศึกษาคน้ควา้จากหนังสือและเอกสารตาง ๆ ้ ่
รวมทงัคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุ โดยแบงโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น ้ ่ 2 ตอน 
      ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด  ่
สอบถามรายละเอียดเกยวกบ  เพศี่ ั   อาย ุ วฒิุการศึกษา  อาชีพ  ระยะเวลาในการตงัธุรกจชุมชน้ ิ  
            ตอนท่ี 2 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน เกยวกบปัจจยัี่ ั ท่ีมีผลตอความสําเร็จ่
ของการดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหวดัสระบุรีิ  ประกอบดว้ย  ศกัยภาพของผูน้าํ  การมี
สวนรวม่ ่   ทุนดาํเนินการ  โครงสร้างและกระบวนการทาํงาน  การเช่ือมโยงเครือขาย่   ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม่   ความสามารถในการจดัหาเงินทุนและทรัพยากรการพฒันาการ
เรียนรู้  หนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนบัสนุน  ่ ่ แบบมาตราสวนประมาณคา่ ่  (Rating 
Scale) ตามวิธีของ Likert Scale  ไดก้าหนดระดบัํ ความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน เกยวกบปัจจยัท่ีมีี่ ั
ผล ตอความสาํเร็จของการดาํเนินงานของธุรกจชุมชน่ ิ  แบง่ ออกเป็น  5  ระดบั   ไดแ้ก่ 
     ระดบัความสาํคญั          คะแนน 
     มากท่ีสุด    5   
     มาก     4 
     ปานกลาง    3  
       นอ้ย     2 
     นอ้ยท่ีสุด    1 
 4.  การหาคาความเช่ือมนัของเคร่ืองมือ ่ ่  
      โดยนาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ทดลองใช ้(Try – Out) กบกลุมสมาชิกธุรกจชุมชน ั ่ ิ
ในเขตจงัหวดัสระบุรี จาํนวน 30 คน ซ่ึงไมใชกลุมตวัอยาง แลว้นาํขอ้มูลมาหาคาสัมประสิทธิแอลฟา ่ ่ ่ ่ ่ ์

(α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970 : 161) อา้งใน ยทุธพงษ ์ กยวรรณ์ั , 2543 : 137) ได้
คาความเช่ือมนัทงัฉบบัเทากบ ่ ่ ั่ ้ 0.8 
 5.  การเกบรวบรวมขอ้มูล็  
                   การเกบรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครังนี ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง็ ็้ ้
โดยสอบถาม โดยทาํการเกบข้็ อมูลกลุมธุรกจชุมชน จาํนวน ่ ิ 372 ชุด พร้อมทงัตรวจสอบความ้  
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ถูกตอ้งของแบบสอบถามท่ีเป็นกลุมตวัอยางตอบแบสอบถามนัน ๆ ซ่ึงทาํการเกบขอ้มูลจนครบ่ ่ ็้
จาํนวนแบบสอบถาม 
 6.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
   นาํแบบสอบถามท่ีไดจ้ากกลุมตวัอยางมาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทาง่ ่
สถิติมาวิเคราะห์ขอ้มูลและนาํเสนอคาสถิติตาง ๆ ดงันีคือ่ ่ ้  
     6.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแคละฉบบัท่ีไดรั้บกลบัคืนมา่  
                     6.2  จดัทาํรหสัในแบบสอบถามตามท่ีกาหนดในตารางแจกแจงความถ่ีํ  
                     6.3  ทาํการกรอกขอ้มูลตามรหสัในโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
                     6.4  ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและแกไขขอ้ผดิพลาดท่ีเกดจากการเกบขอ้มูล้ ิ ็  
             7.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
                          การวิจยัครังนี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ดั้ ้ งตอไปนี่ ้  

      7.1 สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือ 
            1)  คาความเช่ือมนั ่ ่ (Reliability) 
            2)  ดชันีความสอดคลอ้ง  (Index of Items Objective Congruency)  

                             7.2  สถิติพนืฐาน้  
                                     1)  คาร้อยละ ่ (Percentage) 
                                     2)  คาเฉล่ีย ่ (Mean) 
                                     3)  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ่ (Standard Deviation)  
                     7.3  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

             1)  คา ่ t-test 
             2)  คา ่ F-test และการเปรียบเทียบคาความแตกตางรายคูโดยวิธีเชฟเฟ่ ่ ่ ่   

                  (Scheffe′s Method) 
 
ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัตอไปนี่ ้  
1.จากการศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถาม พบวาผูต้อบ่

แบบสอบถามสวนใหญเป็นเพศหญิง อายสุวนใหญมากกวา ่ ่ ่ ่ ่ 41 ปีขึนไป ระดบัการศึกษาสวนใหญอยู้ ่ ่ ่
ระดบัประถมศึกษา อาชีพสวนใหญเป็นเกษตรกร ระยะเวลาใ่ ่ นการตงัธุรกจชุมชนสวนใหญ ้ ิ ่ ่ ตงัมา้
มากกวา ่ 5 ปีขึนไป้  
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              2. จากการศึกษาระดบัความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีี่ ั ผลตอความสาํเร็จของการ่
ดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหวดัสระบุรีิ  
 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อความสําเร็จของการดาํเนินงานของธรกจิุ
ชมชนุ  

Mean S.D. ระดบัความ
คดิเห็น 

1.ดา้นศกัยภาพของผูน้าํ 4.85 .384 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการมีสวนรวม่ ่  4.33 .859 มากท่ีสุด 
3. ดา้นทุนดาํเนินงาน 3.19 .896 ปานกลาง 
4. ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน 4.72 .451 มากท่ีสุด 
5. ดา้นการเช่ือมโยงเครือขาย่  2.87 .887 ปานกลาง 
6. ดา้นความรู้ทกัษะของสมาชิก 4.72 .559 มากท่ีสุด 
7. ดา้นความสามารถในการจดัหาเงินทุนและทรัพยากร 3.51 .970 มาก 
8. ดา้นพฒันาการเรียนรู้ 3.73 1.042 มาก 
9. ดา้นหนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนบัสนุน่ ่  4.36 .963 มากท่ีสุด 

รวม 4.49 .563 มากทีส่ดุ  

 
   ผลการวิจยัพบวา ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จของ่ ี่ ั ่
การดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหวดัสระบุรี ในภาพรวม ิ อยใูนระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา่
รายดา้น พบวา ดา้นศกัยภาพของผูน้าํ ดา้นการมีสวนรวม  ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน ่ ่ ่
ดา้นความรู้ทกัษะของสมาชิก ดา้นหนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนับสนุน อยูในระดบั่ ่ ่
มากท่ีสุด  

3.การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จของี่ ั ่
การดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามลกัษณะทางประชากรศาสตร์ สรุปิ
ไดด้งัน้ี 
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ปัจจัยทีม่ีผลต่อความสําเร็จของ       
การดาํเนินงานของธรกจิชมชนุ ุ  

เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา 

อาชีพ ระยะเวลาใน
การจัดตั้ง
ธรกิุ จชมชนุ  

1. ดา้นศกัยภาพของผูน้าํ .086 .480 .322 .000* .217 
2. ดา้นการมีสวนรวม่ ่  .000* .000* .001* .000* .004* 
3. ดา้นทุนดาํเนินงาน .000* .188 .117 .014* .001* 
4. ดา้นโครงสร้างและ  .649 .030* .017* .000* .035* 
    กระบวนการทาํงาน      
5.  ดา้นการเช่ือมโยงเครือขาย   ่  .000* .157 .070 .000* .621 
6. ดา้นความรู้ทกัษะของสมาชิก .045* .000* .318 .046* .082 
7. ดา้นความสามารถในกาดหาเงินทุน  
    และทรัพยากร 

.000* .003* .377 .094 .020* 

8. ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ .000* .000* .005* .009* .011* 
9. ดา้นหนวยงานภาคีกา่ รพฒันา .000* .000* .000* .000* .022* 
    ท่ีเป็นผูส้งเสริมสนบัสนุน           ่       

รวม .000* .000* .002* .001* .128 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

       3.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการี่ ั ่
ดาํเนินงานของธุรกจชุิ มชน  ในเขตจงัหวดัสระบุรี  จาํแนกตามเพศ ในภาพรวมพบวา ผูป้ระกอบ่
ธุรกจชุมชนท่ีมีเพศตางกน มีความสาํเร็จของธุรกจชุมชน ดา้นการมีสวนรวม ดา้นทุนดาํเนินงาน ดา้นิ ่ ั ิ ่ ่
การเช่ือมโยงเครือขาย ดา้นความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม ดา้นความสามารถในการ่ ่
จดัหาเงินทุนและทรัพยากร ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ดา้นหนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริม่ ่
สนับสนุน แตกตางกนอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ ่ ั ่ .05 ยกเวน้ ด้านศกัยภาพของผูน้ํา ด้าน
โครงสร้างและกระบวนการทาํงาน  
      3.2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบี่ ั ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ ความสาํเร็จของการ
ดาํเนินงานของธุรกจชุมชนิ  ในเขตจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามอาย ุในภาพรวมพบวา ผูป้ระกอบธุรกจ่ ิ
ชุมชนท่ีมีอายุตางกน  ่ ั มีความสําเร็จของธุรกจชุมชน ด้านการสวนรวม ด้านโครงสร้างและิ ่ ่
กระบวนการทาํงาน ดา้นความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม ดา้นความสามาร่ ถในการ
จดัหาเงินทุน และทรัพยากร ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ดา้นหนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริม่ ่
สนับสนุน แตกตางกนอยางมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 ยกเวน้ ดา้นศกัยภาพของผูน้าํ ดา้นทุน
ดาํเนินงาน ดา้นการเช่ือมโยงเครือขาย่  
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         3.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการี่ ั ่
ดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามการศึกษา ในภาพรวมพบวา  ิ ่ ผูป้ระกอบ
ธุรกจชุมชนท่ีมีการศึกษาตางกน มีความสาํเร็จของธุรกจชุมชน ดา้นการสวนรวม ดา้นโครงสร้างและิ ่ ั ิ ่ ่
กระบวนการทาํงาน ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ ด้านหนวยงานภาคีการพัฒนาท่ีเป็นผูส้งเสริม่ ่
สนับสนุน แตกตางกนอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 ยกเวน้ ดา้นศกัยภาพของผูน้าํ ดา้นทุน
ดาํเนินงาน ดา้นการเช่ือมโยงเครือขาย ดา้นความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม ดา้นความ่ ่
ความสามารถในการจดัหาเงินทุน และทรัพยากร  

         3.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการี่ ั ่
ดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามอาชีพ ิ ในภาพรวม พบวา ผูป้ระกอบ่
ธุรกจชุมชนท่ีมีอาชีพตางกน มีความสาํเร็จของธุรกจชุมชน ดา้นศกัยภาพขอิ ่ ั ิ งผูน้าํ ดา้นการสวนรวม ่ ่
ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน ดา้นการเช่ือมโยงเครือขาย ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ดา้น่
หนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนบัสนุน แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ่ ั ่ .05 
ยกเว้นด้านทุนดําเนินงาน  ด้านความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม  ด้านความ่
ความสามารถในการจดัหาเงินทุน และทรัพยากร  

        3.5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการี่ ั ่
ดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจังหวดัสระบุรี จาํแนกตามระยะเวลาในการตังธุรกจชุมชน ิ ิ้  
ในภาพรวม ผูป้ระกอบธุรกจชุมชิ นท่ีมีระยะในการตงัธุรกจตางกน มีความสําเร็จของธุรกจชุมชน ้ ิ ่ ั ิ  
ดา้นการสวนรวม ดา้นทุนดาํเนินงาน ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน  ดา้นการพฒันาการ่ ่
เรียนรู้ แตกตางกนอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ ่ ั ่ .05 ยกเวน้ ด้านศกัยภาพของผูน้ํา ด้านการ
เช่ือมโยงเครือขาย ดา้นควา่ มรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม ดา้นความความสามารถใน่
การจดัหาเงินทุน และทรัพยากร ดา้นหนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนบัสนุน่ ่  

 
อภิปรายผล 

    จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเกยวกบปัจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการี่ ั ่
ดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ในเขตจงัิ หวดัสระบุรี มีประเดน็ท่ีนาสนใจและนาํมาอภิปรายผลดงันี่ ้  

1.  ปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของการดาํเนินงานของธุรกจชุมชน ตามระดบัความคิดเห็น่ ิ
ของผู ้ประกอบธุรกจชุมชน ในภาพรวมอยูในระดับสูง  สอดคล้องกบการศึกษาของ  สมบัติ  ิ ่ ั  
รัตน์คาํชูวงศ ์้ (2548 : 2) ศึกษาเร่ือง การศึกษาปัจจยัแหงความสาํเร็จของธุรกจชุมชนท่ีไดค้ดัสรรเป็น่ ิ
สุดยอดสินคา้หน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย ระดบัภาค 5 ดาว : กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมในภาค่
กลางฝังตะวนัตก กลุมตวัอยางคือ ธุรกจชุมชนท่ีไดรั้บการคดัสรรเป็นสุดยอดผลิตภณัฑ์ไทย ระดบั่ ่ ่ ิ  
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ภาค 5 ดาว  ประจาํปี พ.ศ.2546 ในสินคา้ประเภทหัตถกรรม โดยจะทาํการศึกษาเฉพาะในเขตพืนท่ี้
ภาคกลางฝังตะวนัตก จาํนวน ่ 5 จงัหวดั ไดแ้ก จงัหวดักาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ ่
และเพชรบุรี จาํนวน 10 กลุมธุรกจชุมชน การศึกษามีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีทาํให้เกด่ ิ ิ
ความสาํเร็จของธุรกจชุมชิ น ท่ีผานการคดัสรรเป็นสุดยอดหน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย ระดบัภาค ่ 5 
ดาว ประจาํปี พ.ศ. 2546  ผลการศึกษาสรุปไดว้า ปัจจยัแหงความสาํเร็จท่ีทาํให้ผลการประเมินอยใูน่ ่ ่
ระดบัสูง  
 2.  เม่ือพิจารณารายดา้น ปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของธุรกจชุมชน ่ ิ  
       ดา้นศกัยภาพของผูน้าํ จากผลการวิจยัพบวาในภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใน่ ่
ระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบการศึกษาของ นิรัญชรา  มากมา ั (2549) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการ
กลุมธุรกจชุมชน ในโครงการหน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ ผลการวิจยัพบวา ปัจจยัดา้นศกัยภาพของ่ ิ ่
ผูน้าํสงผลตอประสิทธิภ่ ่ าพการบริหารจดัการกลุม มีระดบัความคิดเห็นอยใูนระดบัมากและสูงท่ีสุด ่ ่
คือผูน้ํามีบทบาทตอการดาํเนินงานของกลุมธุรกจ่ ่ ิ ชุมชนเป็นอยางมากและ่ มีคุณสมบติัในหลาย
ประการ เชน การยอมรับจากสมาชิก ความมีจริยธรรม คุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความรับผดิชอบ ่
มีความสามารถในการแกปั้ญหาและกลา้ตดัสินใจ 
       ดา้นการมีสวนรวม จากผลการวิจยัพบวาในภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยใูนระดบั่ ่ ่ ่
มากท่ีสุด เพราะสมาชิกได้มีสวนรวมในการดาํเนินงานกจการของกลุม เชน การมีสวนรวมของ่ ่ ิ ่ ่ ่ ่
สมาชิกในดา้นการผลิต การตลาด และการบริหารจดัการ มีการประชุมชีแจงผลการ้ ดาํเนินงาน แก่
สมาชิก สอดคลอ้งกบการศึกษาของ จิรัชยา  เบญ็หีม ั (2546) ไดศึ้กษาเร่ือง  การมีสวนรวมของสมาชิก่ ่
กลุมแมบา้นเกษตรกรในการดาํเนินงานโครงการหน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ ่ ่ : ศึกษาเฉพาะกรณี 
จงัหวดัสตูล ผลการวิจยัพบวา ปัจจยัการมีสวนรวมของสมาชิก อยใูนระดบัม่ ่ ่ ่ ากท่ีสุด  

 ดา้นทุนดาํเนินงาน  จากผลการวิจยัพบวาในภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูระดบั    ่ ่
ปานกลาง แสดงใหเ้ห็นวา กลุมธุรกจชุมชนมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะใหส้มาชิกกลุม ไดใ้ชเ้งินทุนกลุมมา่ ่ ิ ่ ่
ซือวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพมาผลิตผลิตภณัฑข์องกลุม  ซ่ึงทาํให้ผลิตภณัฑข์องกลุม้ ่ ่ ไดรั้บการพฒันาทงัตวั้
ผลิตภณัฑแ์ละการบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบการศึกษาของกรมการพฒันาชุมชน ั (2539)   ไดศึ้กษา
ปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของกลุมสตรีพบวาเงินทุนหมุนเวียนมีผลตอความสาํเร็จของธุรกจชุมชน ่ ่ ่ ่ ิ
ไมสอดคลอ้งกบการศึกษาของ เกรียงไกร  ธานีพฒันรัศมี ่ ั (2545) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่
ความสาํเร็จในการดาํเนินงานสงเสริมการผลิตกาซชีวภาพจากมูลสัตว ์เพื่อเป็นพลงังานทดแทนและ่ ๊
ปรับปรุงสิงแวดลอ้มศึกษาเฉพาะกรณีในพืนท่ีจงัหวดันครปฐม พบวาความเพียงพอของเงินอุดหนุน ่ ้ ่
ไมมีความสัมพนัธ์กบความสําเร็จในการดาํเนินงานโ่ ั ครงการ  ซ่ึงอาจเป็นเพราะวาในการผลิตกาซ่ ๊
ชีวภาพจากมูลสตัว ์เกษตรกรไมตอ้งใชเ้งินในการลงทุนเน่ืองมาจากใชว้ตัถุดิบจากมูลสัตวท่ี์เกษตรกร่
เลียงเองมาผลิต นอกจากไมไดใ้ชเ้งินในการลงทุนแลว้ยงัเป็นการประหยดัคาใชจ้ายให้กบเกษตรกร ้ ่ ่ ่ ั
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ดังนันความพอเพียงของเงินอุดหนุนจึ้ งไมมีความสัมพนัธ์กบความสําเร็จในการดาํเนินงานตาม่ ั
โครงการ 
 ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน จากผลการวิจยัในภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยู่
ระดบัมากท่ีสุด จะเห็นไดว้า กลุมธุรกจชุมมีการออกแบบโครงสร้างไดอ้ยางเหมาะสม มีการแตงตงั่ ่ ิ ่ ่ ้
คณะกรรมการท่ีทาํหนา้ท่ีการบริหารจดัการกลุม มีการแบงงานกนทาํอยางชดัเจน กาหนดกฎระเบียบ ่ ่ ั ่ ํ
กติกาขึนใชภ้ายในกลุม มีการจดัทาํบญัชีอยางเป็นระบบและมีสถานท่ีทาํการกลุมท่ีเป็นศูนยก์ลางใน้ ่ ่ ่
การดาํเนินงานกจกรรมตาง ๆ ของกลุม ิ ่ ่  
 ดา้นการเช่ือมโยงเครือขาย จากผลการวิจยัในภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยรูะดั่ ่ บปาน
กลาง ไดมี้การมีไปรวมกจการของเครือขายทงัในระดบัจงัหวดัและภูมิภาค แตมีการแลกเปล่ียนสินคา้ ่ ิ ่ ่้
วตัถุดิบ กบกลุมอ่ืนนอ้ยท่ีสุดั ่  
 ดา้นความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม จากผลการวิจยัในภาพรวม มีระดบั่
ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด จะเห็นวาสมาชิกในกลุ่ ่ ่ม มีทักษะในการผลิตผลิตภัณฑ์ มี
ความสามารถในการพฒันาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน มีความสามารถในการออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์มีความมุงมนั ทุมเทในการทาํงานของสมาชิก มีความสามารถในการจดัจาํหนายผลิตภณัฑ ์่ ่ ่่
มีความสอดคลอ้งกบการศึกษาของ ประวุฒิ  ละครราช  ั (2545) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลตอการ่
ดาํเนินงานของกลุม ไดแ้ก ความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานเพื่อจะพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุม่ ่่  
 ความสามารถในการจดัหาเงินทุนและทรัพยากร จากผลการวิจยัพบวา ในภาพรวมมีระดบั่
ความคิดเห็นอยูในระดบัมาก จะเห็นไดว้า กลุมธุรกจชุมชนมีความสามารถในการปร่ ่ ่ ิ ะสานงานกบั
หนวยงานภาคีเพื่อขอรับการสนบัสนุนดา้นตาง ๆ และมีการใชท้รัพยากรอยางเหมาะสม่ ่ ่  
 การพฒันาการเรียนรู้ จากการวิจยัพบวาในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยใูนระดบัมาก จะ่ ่
เห็นได้วากลุมธุรกจชุมชนมีการปรับปรุงพัฒนากลุมโดยการใช้ภูมิปัญญาท้องถิน และมีการ่ ่ ิ ่ ่
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางสมาชิกในกลุม่ ่  
 หนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนับสนุน จากการวิจยัพบในภาพรวมมีระดบั่ ่
ความคิดเห็นอยใูนระดบัมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นวา กลุมธุรกจชุมชน จาํเป็นตอ้งอาศยัการสงเสริมสนบั่ ่ ่ ิ ่
จากหนวยงานของรัฐและการบยอมรับขององคก์รปกครองสวนท้่ ่ องถิน สอดคลอ้งกบการศึกษาของ่ ั  
สุรพล  กาญจนะจิตราและประภาศ  ศิลปะรัศมี (2529) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของ่
ก ลุมอา ชีพ  พบวา  การสนับสนุนจากหนวยงานของ รัฐ  เ ป็น ปัจจัย ท่ี มีตอความสํา เ ร็ จ่ ่ ่ ่  
ของกลุมอาชีพ และสอดคลอ้งกบการศึกษาของ กงแกว  อนหวาง แ่ ั ิ ้ ่่ ละ วีระศกัดิ  อนนัตมงคล ์ (2532)  
ไดศึ้กษาถึงการดาํเนินของกลุมออมทรัพยเ์พื่อการผลิตกบการพฒันาชนบท ขอ้มูลท่ีไดผ้ลกัดนัให้่ ั
กลุมออมทรัพยเ์พื่อการผลิตกบการพฒันาชนบท ประสบความสาํเร็จ คือ การไดรั้บการสนบัสนุนจาก่ ั
หนวยงานรัฐ่  
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ข้อเสนอแนะ 

1.  ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั  
 จากผลการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกจชุมชน โครงการหน่ึงตาํบล่ ิ

หน่ึงผลิตภณัฑ ์ในเขตจงัหวดัสระบุรี  
     1.1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบการดาํเนินงานตาม  โครงการหน่ึงตาํบล  หน่ึงผลิตภณัฑ ์    ่

ซ่ึงมีหลายหนวยงาน ควรให้เจา้หน้าท่ีหรือผูท่ี้มีความชาํนาญเฉ่ พาะดา้นไปสนับสนุน หรือเขา้ไป
อบรมใหค้วามรู้แกกลุมธุรกจชุมชน เพื่อเป็นการพฒันาการเรียนรู้ของกลุมธุรกจชุมชน่ ่ ิ ่ ิ  

     1.2  กลุมธุรกจชุมชน ควรมีการเช่ือมโยงเครือขายกนระหวางกลุมอ่ืนบา้ง เพื่อจะได้่ ิ ่ ั ่ ่
แลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวางกน และการใชว้ตัถุดิบรวมกน่ ั ่ ั  

     1.3  กลุมสมาชิกธุรกจชุมชน   ควรจะมีการประชุมชีแจงเม่ือตอ้งการเพิมทุน  หรือขอ่ ิ ้ ่
ระดมทุนจากสมาชิก เพื่อจะไดใ้ชเ้ป็นทุนเวียนภายในกลุม และนาํผลกาไรท่ีไดน้าํมาบงสันปันสวน่ ํ ่ ่
ใหแ้กสมาชิก หรือใชเ้ป็นสวสัดิการในดา้นตาง ๆ ใหแ้กกลุมธุรกจชุมชน่ ่่ ่ ิ  

     1.4  เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนควรแนะนาํ ประชาสัมพนัธ์หลกัเกณฑก์ารคดัสรรสุดยอด
หน่ึงผลิตภณัฑอ์ยางตอเน่ือง เพื่อเป็นการกระตุน้ใหก้ลุมธุรกจชุมชนไดมี้การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์่ ่ ่ ิ
ให้ตรงกบหลกัเกณฑ์การคดัสรร ซ่ึงจะสงผลให้กลุมธุรกจชุมชนไดรั้บการคดัสรรมากขึน ทาํให้มีั ่ ่ ิ ้
ชองทางในการจั่ ดจาํหนายผลิตภณัฑเ์พิมขึน และทาํใหก้ลุมสมาชิกธุรกจชุมชนมีรายไดเ้พิมมากขึน่ ่ ิ่ ่้ ้  

     1.5  ผลการศึกษายงัพบวา  ปัจจยัท่ีมีผลตอความสาํเร็จของธุรกจชุมชน โครงการหน่ึง่ ่ ิ
ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ในเขตจงัหวดัสระบุรี ไดแ้ก ดา้นศกัยภาพของผูน้าํ ดา้นการมีสวนรวมดา้นทุน่ ่ ่
ดาํเนินงาน  ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน  ดา้นการเช่ือมโยงเครือขาย   ดา้นความรู้ ทกัษะ ่
ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุม ด้านความสามารถในการจดัหาเงินทุนและทรัพยากร ด้านการ่
พฒันาการเรียนรู้ และดา้นหนวยงานภาคีการพฒันาท่ีเป็นผูส้งเสริมสนับสนุน ควรมีการเพิมเติม่ ่ ่
เกยวี่ กบบทบาทหนา้ท่ีของผูน้าํกลุม รูปแบบของการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีทาํให้กลุมธุรกจชุมชนั ่ ่ ิ
เกดการพฒันาอยางตอเน่ือง และการเช่ือมโยงเป็นเครือขาย ท่ีจะนาํไปสูการพฒันาความเขม้แขง็ของิ ่ ่ ่ ่
กลุมอยางยงัยนื ่ ่ ่  
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