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บทคดัย่อ    
 การวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดสาํนกังานั
เขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม       ้
ความคิดเห็นของครูสังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานีและเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของั ้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดสํานักงานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี โดยั ้
เปรียบเทียบตามเพศ เขตพืนท่ีการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา้  กลุมตวัอยางท่ีศึกษา คือ ่ ่  ครูผูส้อน
ในสถานศึกษาสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี จาํนวนทงัสิน ั ้ ้ ้ 361 คน การวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยการหาคาความถ่ี คาร้อยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบน่ ่ ่ ่ ่ มาตรฐานและคาที ่ แบบสองกลุมอิสระตอกน ่ ่ ั
(t-test Independent)  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 การศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดสาํนกังานเขตั
พืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  ้ โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นตอ่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใน่
ระดบัมาก  ภาวะผูน้าํท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ภาวะผูน้าํ แบบเปล่ียนสภาพ รองลงมาคือ ภาวะผูน้าํแบบ่
แลกเปล่ียน ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกยวกบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาี่ ั  
จาํแนกตามเพศ ชายและหญิง พบวา  ครูท่ีมีเพศตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร่ ่ ั ่
สถานศึกษา  ในภาพรวมและรายดา้นแตกตางกนอ่ ั ยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05 
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ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกยวกบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกี่ ั
ตามพืนท่ีเขตการศึกษา แบงเป็น ้ ่ 2 กลุมคือ่  เขตการศึกษา 1 เขตการศึกษา 2 พบวา  ครูท่ีอยใูนพืนท่ีเขต่ ่ ้
การศึกษาตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ั ่  ในภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตางกน่ ั  
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกยวกบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารี่ ั สถานศึกษา 
จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แบงเป็น ่ 2 กลุมคือ่  ขนาดเลก็และกลาง และขนาดใหญ่และใหญพิเศษ ่
พบวา ่ ครูท่ีอยูใน่ สถานศึกษาขนาดตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน่ ั ่
ภาพรวมไมแตกตางกน่ ่ ั   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีอยใูน่ ่ สถานศึกษาขนาด
ตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารแตกตางกนอ่ ั ่ ่ ั ยางมีนัยสําคญัทาง่
สถิติท่ีระดบั .05  สวนดา้นอ่ืนๆ ไมแตกตางกน่ ่ ่ ั  
 

ABSTRACT 
  The purposes of this research were (1) to study the leadership of the  school administrators 
in the opinions of teachers under the Jurisdiction of the Pathumthani Educational Service Area, and  (2) 
to compare the leadership of the school administrators in the opinions of teachers under the Jurisdiction of 
the Pathumthani Educational Service Area based on gender, educational service area and the size of 
school. 
  The samples used were 361 key informants consisting of teachers and the tool used to collect 
data was a questionnaire. Statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation (S.D.) 
and t-test (Independent). 
    The findings were as follows new paragraph (1) the leadership of the school administrators             
in the opinions of teachers under the Jurisdiction of the Pathumthani Educational Service Area as a 
whole was at a high level and the highest mean was in the aspect of transformational leadership, 
followed by transactional leadership aspect respectively. (2) The comparative analysis between the 
opinions of teachers about the leadership of the school administrators under the Jurisdiction of the 
Pathumthani Educational Service Area and gender as a whole and in each aspect showed that there 
was a significant difference at a level of .05 (3) The comparative analysis between the opinions of 
teachers about the leadership of the school administrators under the Jurisdiction of the Pathumthani 
Educational Service Area and the educational service area region 1 and 2 as a whole and in each 
aspect showed that there was no significant difference. (4) The comparative analysis between the 
opinions of teachers about the leadership of the school administrators under the Jurisdiction of the 
Pathumthani Educational Service Area and the size of school classified into 2 groups (small - medium 
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and large – verylarge) as a whole showed that there was no significant difference, except for the aspect 
of transformational leadership that there was a significant difference at a level of .05. 
 
คาํสําคญั 
 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 

ความสําคญัของปัญหา 
 การบริหารองคก์ารให้ประสบผลสาํเร็จและเกดประสิทธิภาพสูงสุด ขึนอยกูบการบริหาริ ่ ั้
ทรัพยากรทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งถือได้วาเป็นสิงท่ีสําคญัอยางยิง โดยเฉพาะในสวนของการบริหาร่ ่ ่่ ่
สถานศึกษาผูบ้ริหารมีความสาํคญัต่อผลความสาํเร็จของสถานศึกษา  ภาวะผูน้าํจึงจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึง
เพื่อจะปฏิบติัตอเพ่ือนรวมงานและบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบภารกจในสวนท่ีรับผดิชอบ ่ ่ ั ิ ่
(จาํรัส  นองมาก, 2531 : 14) ซ่ึงในสถานศึกษาหรือในหนวยงานตางๆ  บุคลากรเป็นสวนประกอบท่ี่ ่ ่
สําคญัท่ีจะชวยให้การดาํเ่ นินงานตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากาหนดไว ้สอดคลอ้งกบแผนพฒันาํ ั
เศรษฐกจและสังคมแหงชาติ  ฉบบัท่ี ิ ่ 8 พ.ศ. 2540-2544 ไดใ้หค้วามสาํเร็จของคนจึงไดมุ้งเนน้พฒันา่
คน นอกจากนีแลว้ยงัมุงเน้นการพฒันาสังคม คุณภาพแหงภูมิปัญญา เศรษฐกจพอเพียง้ ่ ่ ิ และการเรียนรู้
สงัคมแหงการสมานฉั่ นทแ์ละเอืออาทรกน ้ ั (สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัแพร่, 2544 : 9) 

 ผูบ้ริหารนบัวามีความสาํคญัตอการจดัการทางการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํจะสงผลตอ่ ่ ่ ่ การ
พฒันาการศึกษาเป็นอยางมาก  โดยทวัไปคุณลกัษณะของผูบ้ริหารจดัการ  จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดี่ ่ มี
ปฏิภาณไหวพริบดี  มีบุคลิกภาพดี  มีความคิดริเริม รู้จกัปรับปรุงแกไขความสามารถในการโนม้่ ้ นา้ว
จิตใจ  มีความเขา้ใจบุคลิกทวัไปและเขา้ใจสงัคมไดดี้ มีความอดทนและรับผดิชอบสูงมีมนุษยสมัพนัธ์่
ท่ีดี ประสานงานไดดี้ มีความเช่ือมนัในตนเองสูงและยอมรับนบัถือ ผูซ่ึ้งให้ความชวยเหลือผูอ่ื้นแ่ ่ ละ
ความยติุธรรม  ลกัษณะดงักลาวไมไดห้ากนไดง้ายๆ ในสถานศึกษา ท่ีหายากยงิกวานนั คือ  ภาวะผูน้าํ  ่ ่ ั ่ ่่ ้
หรือความป็นผูน้าํ (ธร  สุนทรายทุธ, 2551 : 325) 
   ภาวะผูน้าํเป็นสิงจาํเป็นอยางยิงสําหรับผูบ้ริหารในการดาํ่ ่่ เนินงานให้มีประสิทธิภาพดงัท่ี 
ลิแพมและฮอช (Lipham and Hoch, 1974 : 34 อา้งถึงใน อุบล  โสภาภาค, 2549 : 2) ชีใหเ้ห็นวาภาวะ้ ่
ผูน้าํของผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบสาํคญัตอความสาํเร็จลุลวงของโครงการตาง ๆ การสร้างภาวะผูน้าํ่ ่ ่
ท่ีดีนันเป็นสิงสําคญัและจาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารทุกคน ทงันีเน่ืองจากผูบ้ริหารทาํให้องคก์ารบรรลุ้ ้่ ้
วตัถุประสงคจึ์งตอ้งสงเสริมให้เกดระบบความรวมมือในองคก์าร ทาํให้บุคลากรมีความยนิดี  เตม็ใจ่ ิ ่
ให้ความรวมมือในการปฏิบติังาน วาความพึงพอใจในการทาํงานของครูมีความสัมพนัธ์อยางมี่ ่ ่
นัยสําคญักบพฤติกรรมการบริั หารโรงเรียนของผูบ้ริหาร  ซ่ึงผูบ้ริหารถือวาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาท่
สําคญัในการนาํพาการศึกษาไปสูเ่ ป้าหมายท่ีวางไว ้นอกจากนีผูบ้ริหารยงัเป็นผูส้ร้างคานิยม แรง้ ่
บนัดาลใจและความเช่ือ รวมทงัตอ้งส่ือสารแกนของคานิยมและความเช่ือดงักลาวสูผูต้าม  ผูน้าํตอ้งมี้ ่ ่ ่ ่
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วิสยัทศัน์มีลกัษณะการทาํงานเป็นทีม มีการประสานความรวมมือมี่ ทกัษะการติดตอส่ื่ อสาร  มีความรู้
ทางการศึกษาเป็นอยางดี และตอ้งมีกระบวนการคน้หาและพฒันาศกัยภาพของผูต้ามอยางเหมาะสม่ ่  

               ในปัจจุบนัไดมี้การปฏิรูปการศึกษาของประเทศ  จะสังเกตเห็นไดว้าทุกคน่ ต่ืนตวักนมากั ทงั้
ผูบ้ริหาร  ครูอาจารย ์ ผูป้กครอง  ตลอดจนประชาชนและสังคม  โดยมากจะมุนเน้นในเร่ืองการปฏิรูป่
โครงสร้างทางการบริหาร  การปฏิรูปหลกัสูตร  การปฏิรูปครูและลงไปสูการปฏิรูปการเรียนรู้ของ่
นกัเรียน  เพื่อไปสูเป้าหมายดา้นคุณภาพการศึกษาใหท้ดัเทียมกบสากลเพ่ือไปสูเป้าหมายดา้นคุณภาพ่ ั ่
ทางการศึกษารวมทงัยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ทดัเ้ ทียมกบสากล ตามพระราชบญัญติัทางการั
ศึกษาแหงชาติ  พ่ .ศ.2542 และท่ีแกไขเพิมเติม ้ ่ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 กาหนดให้ํ กระทรวง
กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทงัทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหาร้  งานบุคคล  
และการบริหารทวัไป  ไปยงัเขตพืนท่ีการศึกษาและส่ ้ ถานศึกษาโดยตรง แตทงันีสิงท่ีจะทาํให้การ่ ้ ้ ่
ปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จได้แกผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําท่ีต้องนําการเปล่ียนแปลงใน่
สถานศึกษา โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมไปสูความคิดสร้างสรรคแ์บบใหม ความคิดท่ีออก่ ่
นอกกรอบหรือกฎเกณฑเ์ดิมเพื่อประยกุตใ์หเ้กดความกาวหิ ้ นา้ 

 มาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐาน  ดา้นปัจจยั มาตรฐานท่ี ้ ้ 10 กาหนดไวว้า  ผูบ้ริหารมีภาวะํ ่
ผูน้าํและมีความสามารถในการบริหารจดัการ ตวับงชี คือผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ในการจดัการศึกษาท่ีทนั่ ้
ตอการเปล่ียนแปลง  ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ผูย้อมรับของผูเ้่ กยวขอ้งและผูบ้ริหารมีี่
ความเป็นประชาธิปไตย  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ่ , 2544 : 15) 

 จากเหตุผลดงัท่ีไดก้ลาวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํ่   เพื่อใหส้ามารถพิจารณาถึงภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธั ้ านี ผูว้ิจยั
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํตามแนวคิดทฤษฏีของบาส (Bass, 1985 : 54) ชีให้เห็นวา้ ่      

พฤติกรรมความเป็นผูน้าํท่ีแสดงออกท่ีผสมผสานกนในั  2 ลกัษณะ คือ ภาวะแบบเปล่ียนสภาพ 
(Transformational Leadership) ซ่ึงเป็นการจูงใจให้ผูต้ามทาํงานให้ไดม้ากกวาท่ี่ คาดหวงัไวมี้จาํนวน           
4 ดา้น ไดแ้ก การ่ มีบารมี การดลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และการมุงความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล่   
ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership)  มีจาํนวน 2 ดา้น ไดแ้ก การให้รางวลัตาม่
สถานการณ์  การบริหารงานแบบวางเฉย  เพื่อเป็นประโยชน์ตอการวางแผน พฒันา่ ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  พฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาการจดัการศึกษาของโรงเรียนและเตรียมความพร้อม
เพื่อรับการประเมินภายนอกจากองค์การมหาชน ตามรูปแบบของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตอไป่  
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โจทย์วจัิย/ปัญหาวจัิย 
 ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดสํานักงานเขตพืนท่ีั ้
การศึกษาปทุมธานี แตกตางกนตามเพศ   ่ ั เขตพืนท่ีการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา้   
 
วตัถประสงค์การวจัิยุ  
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดสาํนกังานั
เขตพืนท่ีกา้ รศึกษาปทุมธานี      
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดั
สาํนักงานเขตพืนท่ีการศึกษา้ ปทุมธานี โดยเปรียบเทียบตามเพศ  เขตพืนท่ีการศึกษาและขนาดของ้
สถานศึกษา  
 
วธีิดําเนินการวจัิย   
 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง่ ่  
  1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครังนี  ไดแ้ก  ครูสังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  ้ ้ ้่ ั
แบงออกเป็นครูสังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  เขต ่ ั ้ 1  จาํนวนโรงเรียน 118 โรงเรียน จาํนวน
ครู 2,087 คน และครูสังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี ั ้  เขต 2 จาํนวนโรงเรียน 78  โรงเรียน  
จาํนวน ครู   1,565 คน  
  1.2 กาหนดขนาดกลุมตวัอยางท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครังนี ไดแ้ก ครูสังกดสาํนกังานํ ่ ่ ั้ ้ ่
เขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา ้ 2551 รวมทงัสิน ้ ้ 361 คน ซ่ึงไดม้าโดยใช้
สูตรการคาํนวณหาขนาดท่ีเหมาะสมของกลุมตวัอ่ ยางของ ่ Taro Yamane (อ�างถึงใน ประคอง  กรรณสูต
, 2538 : 10-11) ท่ีความคลาดเคล่ือน .05   

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม   
แบงเป็น  ่ 2  ตอนคือ ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเกยวกบขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษี่ ั ่ ณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) และ ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกยวกบความคิดเห็นของครูผูส้อน ี่ ั ท่ีมีตอ่
ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน  และภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูสังกดสํานักงานั เขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสวนประ้ ่ มาณคา ่
(Rating Scale)  
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 3.  การสร้างเคร่ืองมือในการเกบรวบรวมขอ้มูล็  
  3.1  ศึกษาคน้ควา้จากหนงัสือ เอกสาร ตาํราทางวิชาการ และงานวิจยัตางๆ ท่ีเกยวขอ้ง่ ี่
กบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาั   ศึกษานิยามศพัทเ์ฉพาะเชิงปฏิบติัการ ตามตวัแปรท่ีใชใ้นการ
วิจยัเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  สร้างแบบสอบถามฉบบัราง่  
  3.2 นาํแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารยท่ี์เป็นประธานกรรมการ และกรรมการผูค้วบคุม
วิทยานิพนธ์  เพื่อปรับปรุงแกไข้   นาํแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือหา้
เสนอผูเ้ช่ียวชาญ  5 คน ตรวจสอบ 
  3.3 คดัเลือกขอ้คาํถามท่ีมีคา ่ IOC ≤ 0.5 นาํมาปรับปรุงแกไขตามขอ้เสนอแนะกอนนาํเสนอ้ ่
ให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์พิจารณา ผลการวิเคราะห์คาดชันีความสดคลอ้งของแบบ ่ สอบถาม
การวิจยัในครังนีโดยใชเ้ทคนิค ้ ้ IOC (Index of Item Objective Congruence) (เรืองอุไร ศรีนิลทา, 2534 อา้ง
ถึงใน วินยั ฐิตะสุต, 2548 : 226) และการหาคา ่ IOC ของแบบสอบถามจาํนวนทงัหมด ้ 55 ขอ้  ปรากฏวา่
ไดค้า ่ IOC  อยรูะหวาง  ่ ่ 0.60 ถึง 1.00 
  3.4  นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแกไขครังสุดท้ายเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช ้้ ้              
(Try out) กบประชั ากรท่ีไมไดใ้ชเ้ป็นกลุมตวัอยาง จาํนวน ่ ่ ่ 30 คน และนาํมาหาคาความเช่ือมนัของ่ ่
แบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธิแอลฟา ่ ์ (Alpha - Coefficent) ของครอนบคั (Cronbach) ไดค้าความ่
สอดคลอ้งเทากบ่ ั  .97 
 4.  การเกบรวบรวมขอ้มูล  ็  
  4.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต ้ 1 และ 2 ท่ีมีรายช่ือโรงเรียนเป็น
กลุมตวัอยาง เพื่อขอความรวมมือและขออนุญาตให้ผูว้ิจยัเกบขอ้มูลจากครูผูส้อนในสถานศึกษา่ ่ ่ ็ ขนั้
พืนฐาน สังกดสํานักงานเขตพืนท่ีกา้ ้ั รศึกษาปทุมธานีเขต 1 และ เขต 2 โดยทางสํานักงานเขตพืนท่ี้
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 จะมีหนงัสือแจง้ไปยงัโรงเรียนตาง ๆ ใหท้ราบในระบบอีฟรายริง่ ่  (E 
 - Filing) 
  4.2 ผูว้ิจยัขอความรวมมือจากผูต้อบแบบสอบถามให้กรอกขอ้มูลโดยดาํเนินการผาน่ ่
ผู ้บริหารโรงเรียนตางๆ  ่ เ ป็นผู ้มอบแบบสอบถามแกผู ้ตอบแบบสอบถาม  และเกบรวบรวม่ ็
แบบสอบถามจากผูต้อบแบบสอบถามในสงักด ผูว้ิจยัประสานงานขอรับแบบสอบถามคืนหลงัจากั สง่
แบบสอบถามไปแลว้ 1 สัปดาห์ ปรากฏวาไดแ้บบสอบถามคืนทงัสิน ่ ้ ้ 361 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทงัหมด้  
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 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล คือ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใชว้ิธีหาคาความถ่ี คาร้อยละ่ ่  
(Percentage) และ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ่ ่ (Standard Deviation) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดสํานักงานเขตพืนท่ีั ้ การศึกษาปทุมธานี  ในดา้นตางๆ  วิเคราะห์โดยวิธีหา่
ค่าเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยกาหนดเกณฑ์่ ํ
ความหมายคาเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัชีวดัโดยอาศยัแนวคิด ของบุญชม ศรีสะอาด  และบุญสง นิลแกว่ ่ ้้   
(2535 : 23 -24) แลว้แปลความหมายตามเกณฑท่ี์กาหนดํ    
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล   
  ผูว้ิจยัทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป โดยใชส้ถิติใน
การวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ คาสถิติพืนฐาน ไดแ้ก่ ้ ่  คาร้อยละ ่ (Percentage) คาเฉล่ีย ่ (Arithmetic Mean) และคา่
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ่ (Standard Deviation) และสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมุติฐาน ระหวางคะแนนเฉล่ีย่
ของกลุมตวัอยาง่ ่  2 กลุมตวัอยาง โดยใชค้าที ่ ่ ่ (t - test) สาํหรับกลุมตวัอยางท่ีเป็นอิสระตอกน ่ ่ ่ ั
(Independent Samples) 
  
ผลการวจัิย 
 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญเป็นเพศหญิง จาํนวน ่ 272 คน คิดเป็นร้อยละ 75.3 และ
รองลงมาเป็นเพศชาย  จาํนวน 89 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.7   
 ครูสังกดพืนท่ีการศึกษาเขต ั ้ 1 มากท่ีสุด จาํนวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 61.2 รองลงมา
สงักดัพืนท่ีการศึกษาเขต ้ 2 จาํนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8   
 และสวนมากปฏิบติังานอยใูนสถานศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ ่ ่ ่ ่ จาํนวน 257 คน คิดเป็น
ร้อยละ 71.2 และรองลงมาคือปฏิบติังานอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง ่ จาํนวน 104 คน           
คิดเป็นร้อยละ 28.8 
 ตอนท่ี  2 การวิ เคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูเกยวกบภาวะผู ้นําของผู ้บริหารี่ ั
สถานศึกษา   
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผู ้นําของผู ้บ่ ริหารสถานศึกษา สังกดสํานักงานั                
เขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี ในภาพรวม ้ พบวา่  ครูมีความคิดเห็นเกยวกบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารี่ ั
สถานศึกษาโดยภาพรวมในระดบัมาก ผลการวิจยัพบวา่ 
  1.1  ครูมีความคิดเห็นเกยวกบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาี่ ั  โดย
ภาพรวมในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา ่ มีคาเฉล่ียอยูในระดบัมากทุก่ ่ ดา้น โดยเรียงลาํดบั
คาเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ดงันีคือ่ ้  ขอ้ 2 ดา้นการดลใจ  รองลงมาคือ ขอ้ 1 ดา้นการมีบารมีสวน่ ดา้นท่ีมี
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คาเฉล่ียตํ่าสุด่  คือ ขอ้ 3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และ ขอ้ 4 ดา้นการมุงความสัมพนัธ์่ เป็นรายบุคคล  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
   1.1.1 ด้านการมีบารมี โดยภาพรวมมีความเห็นด้วยในระดับมาก พบวาขอ้ท่ีมี่
คาเฉล่ียสูงสุดคือ ่ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยางท่ีดีแกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการรักษาระเบียบวินัย่ ่
ของราชการ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรมประกอบการพิจารณาตดัสินใจ และ
มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ่  ผูบ้ริหารให้ผูร้วมงานมีสวนรวมในการกาหนดวิสัยทศัน์ของหนวยงาน่ ่ ่ ํ ่  และ
ผูบ้ริหารมีอารมณ์มนัคงหนกัแนน ่ ่ สามารถควบคุมตนเองไดเ้ม่ือเกดปัญหาหรือภาวะวิกฤติ   
   1.1.2 ดา้นการดลใจโดยภาพรวมมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก พบวาขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ่
สูงสุดคือผูบ้ริหารสนับสนุน  สงเสริมให้ผูใ้ตบ้งั่ คบับญัชาพฒันาตนเองโดยการประชุม อบรม สัมมนา  
รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารสร้างคานิยมในการทาํงานโดยให้ผูร้วมงานคาํนึงถึงประโยชน์สวนรวมมากกวา่ ่ ่ ่
ประโยชน์สวนตน่    และมีคาเฉล่ีย่ ต ํ่าสุดคือผูบ้ริหารตงัเป้าหมายในการทาํงานไวสู้งเพื่อกระตุน้้ และทา้ทาย
ความสามารถของผูร้วม่ งาน  
   1.1.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยภาพรวมมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก พบวาขอ้่
ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ่ ชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้จกัใชท้รัพยากรอยางคุม้คา่ ่  โดยรวม่ กบหนวยงานท่ีั ่
เกยวขอ้งี่  รองลงมา คือกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเปล่ียนแปลงวิธีการทาํงานแบบใหมท่ีใชเ้วลานอ้ย่
แตได้ผลงานมาก่  และมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ่  กระตุ้นให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาพยายามตงัคาํถามหรือขอ้้
สนันิษฐานในเชิงสร้างสรรค ์ 
   1.1.4 ดา้นการมุงความสมัพนัธ์เป็่ นรายบุคคล โดยภาพรวมมีความเห็นดว้ยในระดบั
มาก พบวาขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ่ ่ มอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความสามารถและทกัษะ
ของแตละบุคคลรองลงมา คือสร้างบรรยากาศในการ่ ทาํงานท่ีกอใหเ้กดความเกอกลู ่ ิ ื้ เห็นอกเห็นใจซ่ึงกนั
และกนั และมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ่  ผูบ้ริหารเป็นพี่เลียงคอยแนะนาํวิธีการทาํงานแกผูร้วมงานเป็น้ ่ ่
รายบุคคล  
  1.2 ครูมีความคิดเห็นเกยวกบภาวะผูน้าํแบบี่ ั แลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา ่ มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุก่ ่ ขอ้ โดยเรียงลาํดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ่ ดงัน้ีคือ ขอ้ 1 ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ รองลงมาคือ ขอ้ 2 ดา้น
การบริหารงานแบบวางเฉย  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

   1.2.1 ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ โดยภาพรวมมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก 
พบวาขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ่ ่ ผูบ้ริหารแสดงความยินดีเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดป้ฏิบติังานสาํเร็จโดย
การประกาศในท่ีประชุม รองลงมา คือผูบ้ริหารให้การยอมรับแกผูใ้ต้บังคับบัญชาเม่ือ่  
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ทาํงานสาํเร็จตามเป้าหมาย และมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ่  ผูบ้ริหารให้รางวลัให้แกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการ่
มอบรางวลั  เชน่  โล  เกยรติบตัร  ่ ี  
   1.2.2 ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย โดยภาพรวมมีความเห็นดว้ยใน ระดบัมาก 
พบวาขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ่ ่ ผูบ้ริหารจะพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ตราบใดท่ีวิธีนันยงั้
ได้ผลดีอยู รองลงมา คื่ อผูบ้ริหารให้ครูทาํงานไปตามปกติ เวน้เสียแตวามีความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง่ ่
เปล่ียนแปลง และมีคาเฉล่ี่ ยตํ่าสุดคือ ผูบ้ริหารจะไมพยายามปรับปรุงสิงท่ีดาํเนินไปดว้ยความราบร่ืน ่ ่  
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจยั 
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานเป็นการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ตอภาวะผูน้าํ่ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 2 แบบ คือ 1 แบบเปล่ียนสภาพ และ 2 แบบแลกเปล่ียน โดย
จาํแนกตามเพศ เขตพืนท่ีการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา้   ผลการวิจยัพบวา่ 
  1.1 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูท่ีมี่
ตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีเพศแตกตางกนมีความคิดเห็นตอ่ ่ ั ่ ภาวะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกตางกน ่ ั  
  1.2 ครูท่ีอยูในเขตพืนท่ีการศึกษาของครูท่ีแตกตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะของ่ ่ ั ่้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไมแตกตางกน ่ ่ ั  
  1.3 ครูท่ีอยูใน่ สถานศึกษาขนาดตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร่ ั ่
สถานศึกษาไมแตกตางกน่ ่ ั  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีอยใูน่ ่ สถานศึกษา
ขนาดตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารแตกตางกนอ่ ั ่ ่ ั ยางมีนยัสาํคญั่
ทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี้  พบวาประเดน็ท่ีสาํคญัท่ีควรนาํมาอภิปรายผลตามลาํดบั  ดงันี่ ้  
 1.ความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม่  

      ผลการวิจยัพบวา ครูจาํนวน ่ 361 คน มีคิดเห็นตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน่
ภาพรวมอยูในระดบัมาก โดยมีคาเฉล่ี่ ่ ยเทากบ ่ ั 4.11 ซ่ึงแสดงให้เห็นวาตามความคิดของครูมีความ่
คิดเห็นวาผูบ้ริหารสถาน่ ศึกษามีภาวะผูน้ําอยูในระดับมาก ่ ทงันีอาจ้ ้ เป็นเพราะวาพฤติกรรมของ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดสํานกังานเขตพืนที่การศึกษาั ้ ปทุมธานี แสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ํา 
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ความสามารถในการบริหารจดัการ หรือการทาํงานท่ีเป็นระบบ ทาํให้เกดการปฏิบติังานิ  ท่ีมีศกัยภาพสูง 
สงถึงผลของการปฏิบติังานท่ีเกดการประสิทธิภาพท่ีสูงขึนตามไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบ อุบล โสภาภาค่ ิ ั้  
(2549) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  สังกดัสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา้
ปราจีนบุรี พบวา ความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูภาพรวมอยูในระดับมาก่ ่   เชนเดียวกบ กนกพร ่ ั              
ศรีเปล่ียนจนัทร์ (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานตาม้ ้
ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานีั ้  พบวาระดบัความคิดเห็น่ ของ
ครูผูส้อนท่ีมีตอภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ขนัพืนฐาน สังกดสํานักงานเขต้ ้ ั
พืนท่ีการศึกษาปทุมธานี จาํนวน ้ 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรง่
บนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม อยูใน่
ระดบัมาก   
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เม่ือเรียงลาํดบัตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดา้นท่ีมีระดบัความ่
คิดเห็นสูงสุด คือ  ดา้นภาวะแบบเปล่ียนสภาพมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน 
ตามลาํดบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบงานวิจยัของั  คิงส์ (King, 1990) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและ
ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนผูบ้ริหารการศึกษาจาํนวน 2,208  คน ในระดบัอนุบาล - มธัยมปลาย  และระดบั
มหาวิทยาลยั  โดยใชเ้คร่ืองมือ  MLQ ของบาส ผลการวิจยัพบวา ่ ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพสามารถ
ทาํนายความพึงพอใจและความสําเร็จไดเ้หนือกวาผูน้าํแบบแลกเปล่ียนและพบในผูบ้ริหารระดบั่
มหาวิทยาลยัมากกวาอนุบาล่  - มธัยมศึกษา เชนเดียวกบ่ ั  อรวรรณ วุฒิเวช (2547) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามทศันะของครูจงัหวดัปทุมธานี   ผลการวิจยัพบวาทศันะ่
ของครูตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริห่ ารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพมีระดบั
ภาวะผูน้าํรวมทุกดา้นอยใูนระดบัมาก   ่  
  จะเห็นไดว้าผลการวิจยัในภาพรวม่ ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในดา้นการดลใจมากท่ีสุด ท่ีเป็นเชนนันอาจเป็นเพราะวา ่ ่้ ครูมีความคิดเห็นวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี มีการบริหารงานั ้ โดยใช้
ภาวะผูน้าํแบบดลใจมากท่ีสุด เชนเดียวกบ อุบล  โสภาภาค ่ ั (2549) ตามแนวคิดและทฤษฎีของบาส 
พฤติกรรมของผูน้าํท่ีเกยวกบการส่ือสารเพื่อดึงดูดใจสูวิสัยทศัน์โดยการใี่ ั ่ ชส้ัญญาลกัษณ์เพื่อให้เกดการิ
ใชค้วามพยายามของผูต้ามสูงมากขึนและการท่ีผูน้าํจะแสดงแบบอยางของพฤติกรรมแก ผูต้ามเป็นตน้้ ่ ่  
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      2.  ผลการทดสอบเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็น่  
       การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานเป็นการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ี
มีตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน ่ 2 แบบ คือ 1 แบบเปล่ียนสภาพ และ 2 แบบแลกเปล่ียน โดย
จาํแนกตามเพศ เขตพืนท่ีการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา  ผลการวิจยัพบวา้ ่  
       ครูท่ีมีเพศตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกตางกน่ ั ่ ่ ั   
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ครูท่ีมี่ เพศแตกตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํ่ ั ่ แบบเปล่ียนสภาพ
และแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกตางกน่ ั อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05 โดยท่ีครู
เพศหญิงมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน่ แบบเปล่ียนสภาพและ
แบบแลกเปล่ียนสูงกวาครูเพศชาย โดยมีคาเฉล่ียเทากบ ่ ่ ่ ั 4.15 และ 3.99  ตามลาํดบั 
       ครูท่ีอยูในพืนท่ีเขตการศึกษา่ ้ ตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร่ ั ่
สถานศึกษาไมแตกตางกน่ ่ ั   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ความคิดเห็น่ ของครูท่ีมีตอภาวะผูน้าํของ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในแบบเปล่ียนสภาพและแบบแลกเปล่ียนของครูท่ีมีอยูในพืนท่ีเขตการศึกษา่ ้
แตกตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาไมแตกตางกน่ ั ่ ่ ่ ั   โดยท่ีครูอยใูนพืนท่ี่ ้
เขตการศึกษาเขต 1 มีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน่ แบบเปล่ียน
สภาพและแบบแลกเปล่ียนมีความคิดเห็นใกลเ้คียงกนั ครูอยใูนพืนท่ีเขตการศึกษาเขต ่ ้ 2 โดยมีคาเฉล่ีย่
เทากบ ่ ั 4.10 และ 4.13 ตามลาํดบั 
        ครูท่ีอยูใน่ สถานศึกษาขนาดตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร่ ั ่
สถานศึกษาไมแตกตางกน่ ่ ั   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ความคิดเห็่ นของครูท่ีอยใูน่ สถานศึกษา
ขนาดตางกนมีความคิดเห็นตอภาวะผูน้าํ่ ั ่ แบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารแตกตางกน่ ั อยางมีนยัสาํคญั่
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยท่ีครูอยใูนโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง มีความ่ คิดเห็นของครูท่ีมีตอ่
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแบบเปล่ียนสภาพตางกบ่ ั ครูอยใูนโรงเรียนขนาดใหญและใหญ่ ่ ่
พิเศษโดยมีคาเฉล่ียเทากบ ่ ่ ั 4.26 และ 4.02 ตามลาํดบั 
          สวนดา้น่ ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูมีความคิดเห็นไม่
แตกตางกน โดยท่ีครูอยใูนโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง มีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูน้าํ่ ั ่ ่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแบบแลกเปล่ียนมีความคิดเห็นใกลเ้คียงกนครูอยใูนโรงเรียนขนาดใหญั ่ ่
และใหญพิเศษโดยมีคาเฉล่ียเทากบ ่ ่ ่ ั 4.12 และ 4.01 ตามลาํดบั 
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะเพ่ือนาํผลการวิจยัไปใช ้
 1. ควรปรับเกยวกบภาวะผูน้ําแบบเปล่ียนสภาพในด้านการกระตุน้การใช้ปัี่ ั ญญา โดย
ปฏิบติัเพื่อเป็นแบบอยางสาํหรับครู  ซ่ึงจะเป็นขวญัและกาลงัใจใหค้รูตอการปฎิบติังานและทาํใหก้าร่ ํ ่
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2. มีการสงเสริม่ จดักจกรรมิ ดา้นการมุงความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลให้มาก่ ยิงขึน เฉพาะ่ ้
รายบุคคล  ท่ีนาสนใจ่  ทนัสมยั เนน้วิธีปฏิสัมพนัธ์กนระหวางผูบ้ริหารกบครูั ่ ั ไดมี้สวนรวม่ ่ ในกจกรรมิ
ตางๆ ่ หลายรูปแบบ  
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเขา้รวมโครงการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทักษะการบริหารแก่ ่
ผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้นตางๆ เพื่อใหผู้บ้ริหารมีความสามารถบริหารงานไดอ้ยางมีประสิทธิภาพมาก่ ่
ขึน้  
 4. ผูบ้ริหารควรสงเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการพฒันาตนเองอยางตอเน่ือง โดยมี่ ่ ่
ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยางท่ีดี่  
 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัครังตอไป้ ่  
 1. ควรทาํการศึกษาเพื่อวดัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 4 ดา้น คือดา้นบุคลิกภาพ 
ดา้นทกัษะ  ดา้นความรู้ความสามารถ  ดา้นคุณธรรม 
 2. ควรศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัการศึกษาตางๆ เพื่อเป็น่
ประโยชน์ในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนตอไป่  
 3. ควรมีการศึกษาปัญหาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน  สงักดสาํนกังานเขตพืั ้นท่ีการศึกษาปทุมธานี    
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