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บทคดัย่อ 
 การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา้ ้   
สังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี และเปรียบเทียบความคิดเห็นของั ้ ผูบ้ริหาร จาํแนกตาม
ประสบการณ์และเขตพืนท่ีการศึกษา  กลุมตวัอยางคือผูบ้ริหาร  จาํ้ ่ ่ นวน 132 คน  สถิติท่ีใชคื้อ  คาเฉล่ีย  ่
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที ่ ่ ่ (t-test) แบบ Independent  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ผูบ้ริหารมีทกัษะการบริหารโดยภาพรวมและรายดา้นอยใูนระดบัมาก ่  
 2. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร 
  2.1 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ตางกน  มีทกัษะการบริหารงานตางกนอยางมีนยัสาํคญั่ ั ่ ั ่
ทางสถิติโดยภาพรวมและรายดา้นแตกตางกน่ ั  
  2.2 ผูบ้ริหารท่ีทาํงานอยเูขตพืนท่ีการศึกษาตางกน  โดยภาพรวมมีทกัษะการบริหารงาน่ ่ ั้
แตกตางกน  อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ  แตเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  ดา้นเท่ ั ่ ่ ่ คนิคและดา้น
มนุษยสมัพนัธ์  ผูบ้ริหารมีทกัษะการบริหารงานไมแตกตางกน่ ่ ั  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study the administrative skills of in the 
administrators the elementary school and to compare the opinions of administrators classified by 
experiences and the regions of Education service Area under the Juristiction of Pathumthani. 
  The sample group were 132 administrators. The statistics used in this study were mean, 
Standard Deviation (S.D.) and t-test independent. 
 The results found were: 
 1. Overall the skills of administrators were at a high level. Each aspect had a high level 
as well. 
 2. The comparison of skills of administrators were as follows:  
  2.1 The administrators who had different experiences, had different administrative 
skill at the significant level. 
  2.2 The administrators who worked in the different regions, as a whole, had different 
administrative skills at the significant level of .05. When considering cash aspect, it was found  the 
administrators had no differences in technique and human relation skills.        
 
คาํสําคญั 
  ทกัษะการบริหารงาน  ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

 

ความสําคญัของปัญหา 
 การต่ืนตวัของคนไทยเป็นเร่ืองของการศึกษา  แมอ้าจจะดูเช่ืองชา้ไปบา้ง แตกยงัดีกวาท่ีจะ่ ็ ่
ไม่ขยบัเขยือนทาํอะไรเลย เพราะวา ้ ่ “การศึกษา”  คือบทสะทอ้นท่ีบงบอกถึงศกัยภาพของมนุษยชน  ่
และยงัเป็นฟันเฟืองสาํคญัในการพฒันาประเทศ จากงานเสวนาเร่ือง “ความสามารถในการแขงขนั่
ระดบันานาชาติ พ.ศ. 2541” ท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ่ (สกศ.)ท่ีผานมา ระหวางปี่ ่   
2539-2541 ศกัยภาพทางการศึกษาของไทยมีปัญหามากท่ีสุด 
 ดังนัน ในรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหง้ ่ ่ ชาติ  จึงได้บรรจุการดําเนินการเรงดวน                    ่ ่
5 เร่ือง คือ  การปฏิรูปครู-ผูบ้ริหารการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ปฏิรูประบบการบริหารและการจดั
การศึกษา และสงเสริมการจดัการศึกษาทางเลือกใหม และหน่ึงในแผนเรงดวนท่ีตอ้งดาํเนินการ คือ ่ ่ ่ ่
การปฏิรูปครู  และผู ้บริหารการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ซ่ึงข้อจํากดของความั เป็นมืออาชีพนี                      ้
เราคงตอ้งมาตีความกนอีกวา มืออาชีพในท่ีนีหมายความวาอยางไร ความหมายของการปฏิรูปกบการั ่ ่ ่ ั้
พฒันานันเหมือนกนหรือไม เพราะมีการพูดจากนบอยถึงคาํเหลานีก้ ั ่ ั ่ ่ ั้ บการปฏิรูปการศึกษาซ่ึง
หมายความรวมถึงการปฏิรูปและพฒันาครูผูบ้ริหารดว้ย (สุรัฐ  ศิลปะอนนัต,์ 2541 : 4) 
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 การจดัการศึกษาของไทยไดจ้ดัแบงระดบัการศึกษาออกเป็น ่ 4 ระดบั  คือ ระดบักอน่
ประถมศึกษา  ระดบัมธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษา การศึกษาทุกระดบัมุงใหผู้เ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น ่
รู้จกัแกป้ัญหา รักการทาํงาน และสนใจจะมีสวนรวมในภารกจของสวนรวม เม่ือพิจารณาความสาํคญั่ ่ ิ ่
และการจดัการศึกษาในแตละระดบัแลว้ การจดัการศึกษาใ่ นระดบัประถมศึกษาถือไดว้าเป็นการจดั่
การศึกษาท่ีสําคญัท่ีสุด เพราะเป็นการศึกษาขนัพืนฐานท่ีจดัให้คนสวนใหญของประเทศ โดยมุง้ ้ ่ ่ ่
พฒันาผูเ้รียนให้สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตให้พร้อมท่ีจะทาํประโยชน์ให้กบสังคมตามบทบาทและั
หน้าท่ีของตนในฐานะพลเมืองดี  ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษตัริย์
เป็นประมุข  โดยให้ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะพืนฐานในการดาํรงชีวิต้ ทนัตอการเปล่ียนแปลง มี่
สุขภาพสมบูรณ์ทั้งรางกายและจิตใจ ทาํงานเป็่ นและครองชีวิตอยา่ สงบสุข (กรมวชิาการ, 2532 : 5) 

 ความรับผิดชอบการจัดการศึกษาของท้องถิน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทาํงานรวมกบ่ ่ ั
ครูผูส้อนอยางกลมกลืน และมีสัมพนัธภาพท่ีดีตอกน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเลือกใช้ภาวะผูน้ํา ่ ่ ั
อาํนาจบารมี และอาํนาจตามกฎหมาย และคุณลักษณะสวนบุคคลในการทาํงานกบผูร้วมงาน           ่ ั ่
ทงัผูบ้งัคบับญัชาอยางเหมาะสม  เพื่อให้ได้รับความรวมมือ การยอมรับด้วยความเต็มใจ เพื่อให ้           ้ ่ ่
การทาํงานราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

 ประสิทธิภาพในการทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขึนอยกูบปัจจั้ ่ ั ยหลายอยาง แตท่ีสาํคญัท่ีสุด่ ่
คือ คุณลกัษณะของหวัหนา้งาน   ซ่ึงเพลเลกริโน และฟานฮาแกน (Pellegrino and Varnhagan, 1985 : 1) 
อธิบายวา่ เป็นศกัยภาพทางความรู้และทกัษะสาํคญัๆ ท่ีจะชวยใหห้วัหนา้งาน  ประสบความสาํเร็จใน่
การบริหาร ซ่ึงคุณลกัษณะดงักลาวนีอาจเป็นคุณลกัษ่ ้ ณะท่ีมีมาแตกาเนิด หรือเกดการเรียนรู้ แตสวน่ ํ ิ ่ ่
ใหญจะเกดจากการเรียนรู้มากกวา่ ิ ่  

 สําหรับทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมี เพื่อการดาํเนินการบริหารให้ประสบ
ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนันตอ้งมีทกัษะ ่ ้ 5 ดา้น คือ  ทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ
ทางดา้นเทคนิค  ทกัษะทางดา้นการเป็นผูน้าํทางการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด 
     ผู ้วิจัยมีความสนใจอยางยิงในการศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียน่ ่
ประถมศึกษา สังกดสํานกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้ ปทุมธานี  ในการศึกษาครังนี้ ้  มุงท่ีจ่ ะศึกษาทกัษะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารทงั ้ 5 ดา้น คือ ทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ  ทกัษะทางดา้นเทคนิค  
ทกัษะทางด้านการเป็นผูน้ําทางการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะ
ทางดา้นความคิดรวบยอด  และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีมีต่อทกัษะการ
บริหารงานทงั ้ 5 ดา้น จาํแนกตามสถานภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน การใช้ทกัษะการบริหาร  ตาม
สถานการณ์และความเหมาะสมเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงการทาํงานให้ดียิงขึนและเป็นทางเลือกใน่ ้
การเลือกบุคคลเพ่ือเขา้สูตาํแหนงผูบ้ริหารโรงเรียนตอไป่ ่ ่  
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โจทย์วจัิย/ปัญหาวจัิย 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีทกัษะการบริหารงานด้านความรู้ความเขา้ใจ  ทกัษะ
ทางดา้นเทคนิค  ทกัษะทางดา้นการเป็นผูน้าํทางการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอดอยใูนระดบัใด่  
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ตางกน มี่ ั ทกัษะการบริหารงานดา้นความรู้
ความเขา้ใจ  ทกัษะทางดา้นเทคนิค  ทกัษะทางดา้นการเป็นผูน้าํทางการศึกษาและการสอน ทกัษะ
ทางดา้นมนุษยสมัพนัธ์  ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอดอยใูนระดบัใด่  
 
วตัถประสงค์การวจัิยุ  
 1. เพื่อศึกษาเร่ืองทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี ้ ทงั ้ 5 ดา้น คือ ทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจทกัษะทางดา้น
เทคนิค ทกัษะทางดา้นการเป็นผูน้าํทางการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะ
ทางดา้นความคิดรวบยอด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดสํานักงานเขตพืนท่ีั ้
การศึกษาปทุมธานี  ตามประสบการณ์ในการบริหารงานสถานศึกษา 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 1.  ประชากรและกลุมตวัอยาง่ ่ ท่ีใชใ้นการวิจยั 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครังนีคือ ้ ้ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดสาํนกังานเขตั
พืนท่ีการศึกษาปทุมธานี ้  ปีการศึกษา  2548  จาํนวน  195  คน   

 กลุมตวัอยางท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก  ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดสาํนกังานเขต่ ่ ั่
พืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  ปีการศึกษา ้ 2548 ได้มาจากการสุมแบบแบงชัน โดยการใช้ตาราง่ ่ ้
สาํเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan, 1970 :608) ไดก้ลุมตวัอยางทงัหมด ่ ่ ้ 132  
คน 

                2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัครังนี  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน้ ้
ประถมศึกษา  สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  แบงออกเป็น   ั ่้ 3  ตอน  ดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1 เป็นคาํถามเกยวกบสถานภาพภูมิหลังของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก ี่ ั ่
ประสบการณ์การทาํงาน   ลกัษณะสอบถามเป็นแบบปลายปิด   
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       ตอนท่ี 2 เป็นคาํถามเกยวกบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีตอทกัษะการี่ ั ่
บริหารงานทงั ้ 5 ดา้น คือ ทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะทางดา้นการ
เป็นผูน้าํทางการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ และทกัษะทางดา้นความคิดรวบ
ยอด 

 3.  การสร้างคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง 
  แบบสอบถามท่ีใชใ้นการเกบขอ้มูลครังนี  ผูว้ิจยัดาํเนินการตามขนัตอน  ดงันี็ ้ ้้ ้  
  3.1 ศึกษาจากตาํรา  เอกสาร  หนังสือ และงานวิจยัท่ีเกยวขอ้ง  เพื่อเป็นแนวทางในการี่
สร้างคาํถามในแบบสอบถาม  แลว้ประมวลเป็นกรอบแนวคิด  กาหนดขอบเขตของเนือหาํ ้  
  3.2 สร้างแบบสอบถาม  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามปลายปิดทงั  ้ 3 ตอน ซ่ึงครอบคลุมขอบเขต
ของการวิจยั ทางดา้นทกัษะการบริหาร 5 ดา้น คือ  ทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ  ทกัษะทางดา้น
เทคนิค ทกัษะทางดา้นการเป็นผูน้าํทางการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ และ
ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด  
  3.3 นําแบบสอบถามท่ีสร้าง เสนอกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบ
แกไข  แลว้้ นาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน  5  ทาน ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียงตรงเชิงเนือหา  ่ ้
คุณสมบติัของผูท้รงคุณวฒิุ  มีดงัน้ี 
   3.3.1  มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท  หรือปริญญาเอกดา้นการศึกษา  หรือ 
   3.3.2  มีประสบการณ์ดา้นบริหารการศึกษาอยางนอ้ย  ่ 5  ปี 
  3.4  นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนจากผูท้รงคุณวุฒิ มาหาคาดัชนีความสอดคล้อง่
ระหวางขอ้คาํถามกบคาํจาํกดความในการวิจยั หรือคา ่ ั ั ่ IOC (Index of Item-Objective Congruence) 
แลว้เลือกขอ้คาํถามท่ีมีคา  ่ IOC มากกวา หรือเทากบ  ่ ่ ั 0.6 สวนขอ้ท่ีมีคานอ้ยกวา  ่ ่ ่ 0.6  นาํมาปรับปรุง 
           3.5   นาํแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงเรียบร้อยแลว้ ไปทดลองใช ้(Try - out) กบผูบ้ริหารั
โรงเรียนประถมศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษานนทบุรี ท่ีไมใชกลุมตวัอยาง จาํนวน ั ่ ่ ่ ่้ 30  คน  
แลว้นาํไปวิเคราะห์หาคาความเช่ือมนั ่ ่ (Reliability) ของแบบสอบถามตามวิธีการของครอนบาค  

(Cronbach, 1970 : 161)  โดยการหาคาสมัประสิทธิอลัฟา  ่ ์ (α - Coefficient) ไดเ้ทากบ  ่ ั .88 
                      3.6 นาํแบบสอบถามท่ีไดแ้กไขปรับปรุงแลว้ ไปเกบขอ้มูลจากกลุมตวัอยาง้ ็ ่ ่  
 4.  การเกบรวบรวมขอ้มูล็  
  การเกบขอ้มูลครังนีดาํเนินการโดย็ ้ ้  
  4.1 ผูว้ิจยัไดข้อหนังสือเพื่อขออนุญาต  และขอความอนุเคราะห์ในการเกบรวบรวม็
ขอ้มูลจากบณัฑิตวทิยาลยั  เสนอตอผูอ้าํนวยการเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี่ ้  
  4.2 ผูว้ิจยัขอความรวมมือจากผูต้อบแบบสอบถามให้กรอกขอ้มูล โดยดาํเนินการผาน่ ่
ผูอ้าํนวยการเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  เป็้ นผูม้อบแบบสอบถามแกผูต้อบแบบสอบถามและเกบ่ ็
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รวบรวมแบบสอบถามจากผูต้อบแบบสอบถามในสังกด  ผูว้ิจยัประสานงานขอรับแบบสอบถามคืน ั
หลงัจากสงแบบสอบถามไปแลว้  ่ 1  สปัดาห์ 
                5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  5.1 เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนแลว้  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทงัหมด ตรวจสอบ้
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  5.2  นาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จทางสถิติ ดงัน้ี 
   5.1.1 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลท่ีเกยวกบสถานภาพภูมิหลงัของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีี่ ั
ใชคื้อ สถิติแบบพรรณนาหาคาร้อยละ ่ (Percentage) (วิเชียร  เกตุสิงห์, 2543 : 64 - 66) เพื่อวิเคราะห์
ประสบการณ์การทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  5.1.2  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกยวกบทักษะการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียนี่ ั
ประถมศึกษา  สังกดสาํนักงานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานี  สถิติท่ีใชคื้อ คาเฉล่ีย ั ่้ ( X) และคาความ่
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ แปลความหมายของคะแนน
ตามเกณฑ ์  
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  6.1 แบบพรรณาคาร้อยละ ่ (Percentage) 

  6.2  คาเฉล่ีย  ่ ( X ) 
  6.3  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ่ (S.D.) 
  6.4  การทดสอบคาที ่ (t-test) แบบ Independent 

 
ผลการวจัิย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถนาํมาสรุปผลการวิจยัไดด้งัตอไปนี่ ้  
 1. จากผลการวิจยั  พบวา  โดยรวม  กลุมตวัอยางสวนใหญเป็นผูบ้ริหารสวนใหญสังกด่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ั
พืนท่ีการศึกษาเขต  ้ 1  มากกวา  ผูบ้ริหารท่ีสังกดพืนท่ีการศึกษาเขต ่ ั ้ 2 และมีประสบการณ์ส่วนใหญ่
นอ้ยกวา  ่ 10  ปี  
 2. จากผลการวิจยั  พบวา  โดยภาพรวม  มีระดบัทกัษะการบริหารอยใูนระดบัมาก โดยทงั่ ่ ้
ผูบ้ริหารท่ีสังกดพืนท่ีการศึกษาเขต ั ้ 1 และเขต 2 มีทกัษะการบริหารอยใูนระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น่
รายดา้น  พบวา  ผูบ้ริหารมีระดบัทกัษะการบริหารในแตละดา้น่ ่   อยใูนระดบัมาก่  
               สรุป  เม่ือพิจารณาในภาพรวมของทุกด้าน  พบวา  ผูบ้ริหารมีทักษะการบริหารด้าน           ่
มนุษยสมัพนัธ์สูงสุด  มีระดบัทกัษะการบริหารในระดบัมาก  ผูบ้ริหารมีระดบัทกัษะการบริหารทกัษะ
การบริหารดา้นรองลงมา  คือ  ดา้นเทคนิคสูงสุด  มีระดบัทกัษะการบริหารในระดบัมาก  และนอ้ยสุด  
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คือ  ทกัษะการบริหารดา้นการเป็นผูน้าํทางการศึกษาและการสอน มีระดบัทกัษะการบริหารอยูใน่
ระดบัมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหาร  ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยจาํแนกตามปัจจยัสวน่
บุคคลของผูบ้ริหาร  ไดแ้ก  ประสบการณ์ของผูบ้ริ่ หาร และเขตพืนท่ีการศึกษา ซ่ึงมี ้ 2 สวน  คือ ่  
  3.1 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหาร ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพืนท่ีการศึกษาปทุมธานีมากกวา  ้ ่ 10 ปี  มีทกัษะดา้นการบริหาร แตกตางกนท่ีระดบั่ ั
นัยสําคญัทางสถิติ  .05  และเม่ือพิจารณาทกัษะการบริหารเป็นรายด้าน พบวา กลุมผูบ้ริหารท่ีมี่ ่
ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา ่ 10  ปี  และประสบการณ์มากกวา ่ 10 ปี มีทกัษะดา้นการบริหาร
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ  ดา้นเทคนิค  ดา้นการเป็นผูท้างการศึกษาและการสอน ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
และดา้นความคิดรวบยอด  แตกตางกนท่ีระดบันั่ ั ยสาํคญัทางสถิติ  .05 
  3.2 ผู ้บริหารท่ีทํางานอยูเขตพืนท่ีการศึกษาตางกน   โดยภาพรวมมีทักษะการ่ ่ ั้
บริหารงานแตกตางกน  อยางมีนยัสําคญัทางสถิติ  แตเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  ดา้นเทคนิค่ ั ่ ่ ่
และดา้นมนุษยสมัพนัธ์  ผูบ้ริหารมีทกัษะการบริหารงานไมแตกตางกน่ ่ ั  
 
อภิปรายผล 
      1. จากภาพโดยรวมแลว้พบวาผูบ้ริหารสวนใหญมีประสบการณ์ในการบริหารนอ้ยกวา ่ ่ ่ ่ 10 
ปี  เม่ือเทียบกบกลุมซ่ึงมีประสบการณ์ในการบริหารมากกวา ั ่ ่ 10 ปีพบวามีความแตกตางกนในทุกดา้น่ ่ ั
ไมวาจะเป็นในด้านความรู้ความเข้าใจ  เทคนิค  การเป็นผู ้นําทางการศึกษาและการสอน  ่ ่  
มนุษยส์ัมพนัธ์ และความคิดรวบยอด  ดงันันในการบรรจุหรือปรับตาํแหนงผูบ้ริหารโรงเรียนโดย้ ่
หน่วยงานท่ีมีอาํนาจจึงควรพิจารณาเร่ืองประสบการณ์ในการบริหารงานเป็นอีกปัจจยัหน่ึง ซ่ึงอาจจะ        
มีการบรรจุตาํแหนงท่ีตอ้งใชท้กัษะในทุกดา้นให้กบผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์มาก่ ั กวาและตรงกบ่ ั
ความรู้ความชาํนาญ ซ่ึงสอดคลอ้งกบหลกัเกณฑก์ารสรรหาผูบ้ริหารสถานศึกษาวาดว้ยเร่ืองคุณสมบติัั ่
ขอ้ท่ี 3.2 โดยอาจจะพิจารณาใหมี้ตาํแหนงผูบ้ริหารในโรงเรียนหน่ึงแหงท่ีมีทงัผูท่ี้มีประสบการณ์มาก่ ่ ้
และผูท่ี้มีประสบการณ์น้อยเพื่อเปิดโอกาสให้ผูมี้ประสบการณ์น้อยได้เรียนรู้การทาํงานจากผูมี้
ประสบการณ์มากกวาเพื่อไดพ้ฒันาทกัษะในทุกๆ ดา้นไดอ้ยางรวดเร็วและสามารถนาํมาใชใ้นการ่ ่
บริหารไดอ้ยางมีประสิทธิผล่  

   2. เม่ือพิจารณาดา้นระดบั ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในดา้น
ทกัษะดา้นความรู้ความชาํนาญพบวาการนาํความ่ รู้ความเขา้ใจในการจดัคนเขา้ทาํงานและกาหนดํ
บทบาทหนา้ท่ีมาใชก้บโรงเรียนอยางเกดประโยชน์ท่ีสุดมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ซ่ึงทางผูบ้ริหารอาจจะไมไดั ่ ิ ่ ่
ให้ความสาํคญัมากนกั  ทงัท่ีเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญัประการหน่ึงในสวนของภาวะความเป็นผูน้าํท่ี้ ่
จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหาร  เพราะการบรรจุคนเขา้ทาํงานนนัตอ้งใชห้ลกัวางคนให้ตรงกบงาน หรือ ้ ั Put 
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The Right Man On The Right Job ซ่ึงเป็นไปตามพฤติกรรมความเป็นผูน้าํของตวัผูบ้ริหารในกลุม่
พฤติกรรมการมอบหมายงานตามแนวคิดของอดมัส์ (Adams, 1990 : 36-37) โดยตวัผูบ้ริหารมีการ
มอบหมายงานหรือจดัคนเขา้ทาํงานโดยพิจารณาจากกลุมคนท่ีมีวุฒิภาวะสูงคือ มีความเต็มใจและ่
ความสามารถสูงอยแูลว้่  

 3.  ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในดา้นเทคนิคพบวา่
การนาํความชาํนาญในการแปลงนโยบายมาใชใ้นการจดัการศึกษาไปสูการปฏิบติัอยางหลากหลาย่ ่
กจกรรมมีคาเฉล่ียตํ่าสุิ ่ ด อนัเน่ืองมาจากความรู้ในดา้นเทคนิคของผูบ้ริหารท่ีอาจจะจาํกดอยเูฉพาะดา้ั ่
ซ่ึงขดัแยง้กบั ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2353 : 26) ท่ีไดก้ลาวไวว้าผูบ้ริหารควรมีความรู้เกยวกบงาน่ ่ ี่ ั
ใ นหน้ า ท่ี ต า งๆ  ได้แ ก  ง านด้านวิ ช าก า ร  ง านด้านบ ริหาร บุคคล  ง านด้าน สิ งอํานวย่ ่ ่          
ความสะดวก การเงิน ซ่ึงความรู้เหลานีจะชวยให้ผูบ้ริหารทาํงานได้อยางมีประสิทธิผล  ดังนัน่ ่ ่้ ้         
การแสวงหาความรู้เพิมของผูบ้ริหารดว้ยตวัเองหรือผานการจดัฝึกอบรมโปรแกรมตางๆ ท่ีมีสาํหรับ่ ่ ่
ผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารควรจะหาโอกาสเขา้รวมการฝึกอบรมให้มากท่ีสุดเพื่อท่ีจะได้่ รับความรู้ในหลาย
ดา้นท่ีมีความหลากหลายแตกตางกนและนาํความรู้เหลานีมาใชใ้นการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบติัท่ี่ ั ่ ่้
สามารถทาํไดจ้ริงและมีความหลากหลายซ่ึงเป็นผลดีตอตวัของผูป้ฏิบติังานอีกดว้ย่  
    4. ระดบั ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในดา้นการเป็นผูน้าํ
ทางการศึกษาและการสอนพบวาการนาํความชาํนาญในการพฒันาหลกัสูตรมาใชไ้ดเ้หมาะสมกบ่ ั
ความตอ้งการของทอ้งถินมีคาเฉล่ียตํ่าสุด และระดบั ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั่ ่  
ประถมศึกษาในดา้นมนุษยส์มัพนัธ์พบวาการนาํความชาํนาญในการสร้างความรวมมือมาใชก้บชุมชน่ ่ ั
ในทอ้งถินท่ีโรงเรียนตงัอยมีูคาเฉล่ียตํ่าสุด  จากผลท่ีไดท้งัสองดา้นนีมีความสอดคลอ้งกนวา่ ้ ้่ ่ ั ่้ ผูบ้ริหาร
สวนใหญไดล้ะเลยตอการการนาํนโยบายและแนวทางปฏิบติัมาใชเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบทอ้งถินท่ีโรงเรียน่ ่ ่ ั ่
ตงัอย ู ซ่ึงสอดคลอ้งกบแนวคิดของไปเซ ้ ่ ั (Paisey, 1981 :9 6 อา้งถึงใน สุรัตน์ สุทธิชชัวาล, 2546 : 35) ใน
ดา้นความสาํพนัธ์กบชุมชนไดแ้กความสํานึกและความเขา้ถึงจิตใจของผูป้กครอง  ดงันนัการเขา้ถึงั ่ ้
ชุมชนในทางปฏิบติัแลว้กคือการให้ผูป้กครองของนักเรียนไดมี้สวนรวมในการพิจารณาและการ็ ่ ่
ดาํเนินการ รวมถึงการประเมินตามนโยบายของผูบ้ริหารเพื่อให้สอดคลอ้งกบแนวทางท่ีชุมชนั
ตอ้งการ อีกทงัยงัเป็นการสร้างความรวมมือในการพฒันาการศึกษาของทงัสองฝ่ายคือ โรงเรียนและ้ ้่
ชุมชนเพื่อให้เกดประโยชน์อยางเต็มท่ีกบตวันกัเรียนท่ีอยใูนชุมชนรวมถึงการงายตอการปฏิบติังานิ ่ ั ่ ่ ่
ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนซ่ึงตงัอยใูนชุ้ ่ มชนนนัดว้ย้  

 5.  ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในดา้นความคิดรวบ
ยอดพบวาการนาํความชาํนาญในการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีเน้นการมีสวนรวมมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน่ ่ ่
เป็นสาํคญัมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  โดยสอดคลอ้งกบแนวคิดของเฮอร์เซยแ์ละบลานชาร์ด ่ ั (1982)ท่ีอธิบายไว้
วาทกัษะดา้นความคิดเป็นเร่ืองท่ีบริหารระดบัสูงตอ้ง แตเม่ือพิจารณาการนาํมาใช้รวมกบการพฒันา่ ่ ่ ั
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ผูเ้รียนแลว้ซ่ึงจาํเป็นตอ้งใช้ทกัษะดา้นเทคนิคท่ีเหมาะสมกบผูบ้ริหารระดบัตํ่ามาใชร้วมดว้ย ดงันัั ่ ้
ผูบ้ริหารระดบัสูงจึงควรจาํเป็นตอ้งมีการประชุมและถายความคิดในดา้่ นตางๆ ให้ผูบ้ริหารระดบัตํ่่
หรือผูป้ฏิบติังานไดท้ราบและเขา้ใจเป็นอยางดีเพื่อเปิดโอกาสและสร้างวิสัยทศัน์ให้พวกเขาสามารถ่
นาํแนวคิดนีไปใชเ้พื่อเนน้ในการพฒันาผูเ้รียนและทาํใหผู้เ้รียนนนัไดส้ามารถเขา้มามีสวนรวมในการ้ ้ ่ ่
พฒันาตวัผูเ้รียนตามแนวคิดของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไดถ้ายทอดลงมาอยางถูกตอ้ง่ ่  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  การวิจยัครังตอไปควรจะมีการวิจยัในสวนท่ีเกยวขอ้งกบผูป้ฏิบติังานและนกัเรียนใน้ ่ ่ ี่ ั
สวนท่ีมีความเกยวขอ้งกบผลการดาํเนินการและการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร เพื่อจะไดรั้บทราบ่ ี่ ั
ถึงผลการปฏิบติัรวมถึงปัญหาการนาํเอาแผนนโยบายของผูบ้ริหารไปปฏิบติัแลว้ไมเกดประสิทธิภาพ่ ิ
ตามท่ีไดค้าดหวงัเอาไว ้
 2.  กลุมตวัอยางควรจะมีการขยายเพื่อเปรียบเทียบระหวางพืนท่ีการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ่ ่ ่ ์้
การปฏิบติังานท่ีดีเชน โรงเรียนในสงักดกรุงเทพมหานคร โดยนาํมาเปรียบเทียบกบเขตพืนท่ี่ ั ั ้ การศึกษา
เขตตางจั่ งหวดั เพื่อจะไดรั้บทราบถึงนโยบายและแนวทางปฏิบติัของผูบ้ริหารวามีความสอดคลอ้ง่ หรือ
แตกตางกนอยางไรเพื่อให้บรรลุผลตามจุดประสงคห์ลกัของการบริหารโรงเรียนทวัทงัประเทศให้มี่ ั ่ ่ ้
มาตรฐานเดียวกนั 
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