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บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและนําเสนอรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาชาติ กลุมตัวอยางในการศึกษามี 3 กลุม ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับ ประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 316 คน 2) กลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน
3) โรงเรียนที่ไดรับคัดเลือกจากผลการดําเนินงานโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกระทรวงศึกษาธิการ 4 แหง ผูวิจัยเก็บขอมูลจากวิธีวิจัยเอกสาร แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ
แบบสังเกตการณพหุกรณีศึกษา ประชุมสนทนากลุม การประชุมเชิงวิชาการอิงผูเชี่ยวชาญ สอบถาม
ความคิดเห็นในวงกวาง และประชุมสัมมนาเชิงวิพากษ

ผลการศึกษาพบวา รูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ คือ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา  ข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา ตามหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หลักการ
บริหารแบบมีสวนรวมโดยมี 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันรวมพลัง 2) ข้ันรวมวางแผน 3) ข้ันปฏิบัติการ
4) ข้ันประเมินผล 5) ข้ันรับผลจากการกระทํา โดยใชแผนแมบทของชุมชนกํากับในดานวิชาการ
งบประมาณ บริหารบุคลากรและบริหารทั่วไป

ABSTRACT
The purposes of this research were to study and to propose a management

model for basic education school based on the sufficient economy philosophy relevant to
national education policy.
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The sample was divided into 3 groups including 316 Administrators, teachers and
the school board under the Primary Educational Service Area Office in 8 upper north
provinces, 5 experts in education and 4 schools selected from the philosophy of
sufficiency economy of the Ministry of Education project. The data were collected by using
questionnaires, in-depth interviews with experts and focus group discussion. Data were
analyzed.

The results were as follows: The school administration would take the principle
of administration used in the management of schools. It should be stressed in four aspects
of educational administration, budget, personnel administration and general administration
in accordance with the philosophy of sufficiency economy consisting of the principle of
modesty, the validity, and the principle of immunity. According to knowledge and moral
conditions, the community master plan was taken into account, based on the context of
each school. In addition, cooperation of all sectors of the community for the management
of schools was required to achieve the national education policy.

ความสําคัญของปญหา
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการจัดการศึกษาที่มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบ การใหการศึกษา

สงเสริมการจัดการศึกษาซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดอยูกระจัดกระจายทั้งในเมืองและชนบท เปนระดับ
การศึกษาที่มีปญหามากที่สุดจากการประเมินในชวงป 2544-2548 ของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. แสดงใหเห็นวาโรงเรียนในสังกัดดังกลาว
เพียงรอยละ 10 เทานั้นที่สามารถสอนใหนักเรียนเกิดความสามารถในการคิดวิเคราะห มีวิจารณญาณ
มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง มีทักษะที่จําเปนสําหรับการเปนพลเมืองในสังคมแหงการเรียนรู
(ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, 2550) จึงไดตระหนักเห็นความสําคัญของการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามแนวพระราชดําริใหเกิดข้ึนอยางกวางทั่วถึง โดยการสนับสนุนในสังกัดที่มีความพรอม
ระดับหนึ่งไดลงมือปฏิบัติ การปลูกฝงใหกับนักเรียนและเปนตัวอยางแกสังคมในชุมชนทองถ่ินไดจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสภาพการณสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและถูกครอบงําดวยวัฒนธรรมที่สวนทางกับวัฒนธรรมเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหการ
บริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติเปนสิ่งที่ทาทายอยางยิ่งเพราะหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนวัฒนธรรมที่ทวนกระแสที่มีอุดมการณ  โลกทัศน  คานิยม  และเปาหมายที่แตกตาง
ออกไปจากคานิยมบริโภคนิยมที่เกิดข้ึนในสังคมขนาดนี้  ในปจจุบันยังไมเปนการแนชัดวาการจะ
พัฒนานักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาใหมีมาตรฐานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นควรบริหารอยางไร  มีทิศทางใดที่จะชวยสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิ์ภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงตนเอง ไดดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถอยูรอด  อยูอยางมีความสุข  เกิดประโยชนสุขอยาง
ยั่งยืนในกระแสวัฒนธรรมและโครงสรางสังคมยุคใหมได
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จากที่มาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน  ประกอบกับกับปจจุบันยังไมปรากฏวา
มีการวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่เก่ียวของกับรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติผูวิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาถึงรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา

โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย
1. สภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติในสถานศึกษาเขตภาคเหนือ
ตอนบนเปนอยางไร

2. รูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติควรเปนอยางไร

3. รูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติมีความเหมาะสม ความเปนไปได ความ
สอดคลองและความเปนประโยชนในการนําไปปฏิบัติมากนอยเพียงใด

วัตถุประสงคการวิจัย
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือศึกษาหารูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ โดย
มีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติในสถานศึกษาเขต
ภาคเหนือตอนบน

2. เพ่ือนําเสนอรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ

3. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลองและความเปนประโยชน
ของรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติที่พัฒนาข้ึน

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยเร่ือง รูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาคร้ังนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mix-Methods
Research) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมข้ัีนตอนการวิจัยและ การดําเนินการดังนี้

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติในเขตภาคเหนือตอนบนและ
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จัดทํารางรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ

1.1 วิธีวิจัยเอกสาร การวิจัยในข้ันนี้ เปนการศึกษาเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย โดยศึกษาหลักการแนวคิดและสาระที่เก่ียวกับวิเคราะหระบบหนาที่ และภาระกิจการบริหาร
สถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 รวมทั้งรายงานผลการวิจัยที่เก่ียวของ โดย
การวิเคราะหเอกสารแลวกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูวิจัยทําการรวบรวมเอกสารขอมูลที่เก่ียวของ
จากหอสมุดสถาบันอุดมศึกษาหอสมุดแหงชาติ ฐานขอมูลทางอินเทอรเนต และหนวยงานที่เก่ียวของแลว
ทําการศึกษาสังเคราะห สรุปประเด็น และบันทึกขอมูลในแบบวิเคราะหเอกสารที่สรางข้ึน

1.2 วิธีวิจัยเชิงสํารวจ ผูวิจัยทําการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับ การบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ โดยใชแบบสอบถาม

1.3 วิธีวิจัยโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับการการบริหารจัดการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษา
ชาติในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน

1.4 วิธีวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา เปนการศึกษาหลายรูปแบบโดยการศึกษาเอกงาน/
หลักสูตรสถานศึกษา การสังเกตการณดําเนินงานในสถานศึกษา การสัมภาษณผูบริหาร ครู นักเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ตามขนาดของสถานศึกษา 4 ขนาด คือสถานศึกษาขาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ ขนาดใหญพิเศษ ผูวิจัยทําการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน
โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาของจังหวัดภาคเหนือตอนบน จํานวนทั้งสิ้น 4 แหง

ข้ันตอนที่ 2 นําเสนอรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ

2.1 วิธีวิจัยโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิ
เพ่ือเพ่ือหาฉันทามติของรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ

2.2 วิธีวิจัยโดยการประชุมเชิงวิชาการอิงผูเชี่ยวชาญ (The Connoisseurship
Model) เ พ่ือยืนยันหรือรับรอง รางของรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ

ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลองและความเปน
ประโยชนของรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติที่พัฒนาข้ึน

3.1 วิธีวิจัยโดยการสอบถามความคิดเห็นในวงกวางโดยใชแบบสอบถามเก่ียวกับ
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลองและความเปนประโยชนของรูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาชาติที่พัฒนาข้ึน
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3.2 วิธีวิจัยโดยการประชุมสัมมนาเชิงวิพากษ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเปน
ไปได ความสอดคลองและความเปนประโยชนของรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติที่พัฒนาข้ึน

สรุปผลการดําเนินการของรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ ไดตามตารางดังนี้

ขั้นตอนการวิจัย วิธีวิจัย/กิจกรรมการวิจัย ผลลัพธการวิจัย
ข้ันตอนที่ 1: ศึกษาสภาพ
ปจจุบันของการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคลองกับนโยบายการศึกษา
ชาติในเขตภาคเหนือตอนบน
และจัดทํารางรูปแบบรูปแบบ
บริหารจัดการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทีส่อดคลองกับนโยบาย
การศึกษาชาติ

1. วิธีวิจัยเอกสาร
2. สํารวจโดยใชแบบสอบถาม
3. สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
4. วิธีพหุกรณีศึกษา
5. สรุปผลการวิจัย

1. ผลการศึกษาศึกษาสภาพ
ปจจุบันการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคลองกับนโยบายการศึกษา
ชาติในเขตภาคเหนือตอนบน
2. รางรูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคลองกับนโยบายการศึกษา
ชาติ  (คร้ังที่ 1)

ข้ันตอนที่ 2: นําเสนอรูปแบบ
บริหารจัดการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาชาติ

1. ประชุมสนทนากลุม (Focus
group discussion) เพ่ือหา
ฉันทามติของรูปแบบบริหาร
จัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับประถมศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคลองกับนโยบายการศึกษา
ชาติ
2. ประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (The
Connoisseurship Model)
เพ่ือยืนยันหรือ รับรองรูปแบบ
บริหารจัดการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาชาติ

1. รางรูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษา  ข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคลองกับนโยบายการศึกษา
ชาติ  (คร้ังที่ 2)

2. ลักษณะรูปแบบที่มีความ
เหมาะสม ความเปนไปได
ความสอดคลอง  และเปน
ประโยชนในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดบั
ประถมศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลอง
กับนโยบายการศึกษาชาติ
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีวิจัย/กิจกรรมการวิจัย ผลลัพธการวิจัย
3. สรุปผลและนําเสนอรูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลอง
กับนโยบายการศึกษาชาติ

ข้ันตอนที่ 3: ตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความ
เปนไปได  ความสอดคลอง
และความเปนประโยชนของ
รูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาชาติที่
พัฒนาข้ึน

1. สอบถามความคิดเห็นในวงกวางโดยใช
แบบสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสม  ความ
เปนไปได  ความสอดคลองและความเปน
ประโยชนของรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาชาติที่พัฒนาข้ึน
2. ประชุมสัมมนาเชิงวิพากษ เก่ียวกับความ
เหมาะสม ความเปน ไปได ความสอดคลองและ
ความเปนประโยชนของรูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาชาติที่พัฒนาข้ึน
3. สรุปผลและนําเสนอผลการตรวจสอบ

1. ไดผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความ
เปนไปได ความสอดคลอง
และความเปนประโยชนของ
รูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาชาติที่
พัฒนาข้ึน

2. รูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับประถมศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาชาติที่
สมบูรณ

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ โดยมีรูปแบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาชาติดังนี้
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รูปแบบบรหิารจัดการสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ

จากรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติ พบวา มี 4 ดานสรุปไดดังนี้

1. ดานความพอประมาณในการบริหารวิชาการ ควรใหความสําคัญกับการจัดทําหลักสูตร
ประเมินผลการเรียนไดอยางพอเหมาะ พอดี ตามกฎเกณฑของกระทรวง รวมทั้งมีสวนรวมกับชุมชนโดย
เพ่ิมเติมหลักสูตรทองถ่ินมีการปรับกระบวนทัศน ในดานวิธีคิด วิธีปฏิบัติ วิธีใหคุณคา ดานความมีเหตุผล
ควรคํานึงถึงปญหาความตองการที่แทจริงของสถานศึกษา และเรียนรูจากรากเหงาของชุมชนโดยใชแผน
แมบทของชุมชน ทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง มีเหตุผลทุกกิจกรรมที่ไดปฏิบัติ ไมถูกครอบงําจาก

การบริหารจัดการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
ประกอบดวย
1. การบริหารวิชาการ
2. การบริหารงบประมาณ
3. การบริหารบุคลากร
4. การบริหารท่ัวไป

การบริหารจัดการสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
สอดคลองกับนโยบายการศึกษา
ชาติดังน้ี
1. การบริหารและการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
2. ครูพัฒนาการสอนอย าง
ย่ังยืน
3. นักเรียนมีคุณธรรมนําความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง
1. ความพอประมาณ
2. ความมีเหตุผล
3. การมีภูมิคุมกัน
4. มีความรอบรู มีความรู
5. มีคุณธรรม

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช

ผลปอนกลับ

การนํารูปแบบไปใช

Input Process Output

วัตถุประสงคของรูปแบบ
1. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู
การบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
2. เพื่อใหสถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัดการอยางย่ังยืน
3. เพื่อใหเกิดการบริหาร
สถานศึกษาแบบพึ่งพาตนเอง
และเก้ือชุมชน

1. ข้ันรวมพลัง
1.1 ประชุมผูท่ีเก่ียวของเพื่อเขาใจปญหา
1.2 รวมวิเคราะหเพื่อเขาถึงปญหา
1.3 สรุปแนวทางแกไขปญหาเพื่อพัฒนา

ตอไป
1.4 สรางเครือขายการดําเนินงาน

2. ข้ันรวมวางแผน
2.1 รวมประชุมวางแผน
2.2 รวมคิดรวมตัดสินใจ
2.3 รวมเสนอความคิดเห็น

3. ข้ันปฏิบัติการ
3.1 การจัดการ
3.2.ขั้นนํา
3.3 สรางแรงจูงใจ
3.4. ขั้นควบคุม

4. ข้ันประเมินผล
4.1 วางแผนการประเมิน
4.2 ดําเนินการประเมิน
4.3 ทบทวนการประเมิน

5. ข้ันรับผลจากกระทํา
5.1 รวมรับประโยชนท้ังทางลบและ

ทางบวก
5.2.รวมแสดงความยินดี
5.3 ยกยองเชิดชูเกียรติ
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สังคม  สวนดานการมีภูมิคุมกัน สถานศึกษาควรนําเนื้อหาสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระมาปฏิบัติตาม
วุฒิภาวะของผูเรียน  ดานเงื่อนไขความรูควรเนนการพ่ึงพาตนเอง และความเข็มแข็งของสถานศึกษา  และ
ดานเงื่อนไขคุณธรรมนั้นผูมสีวนไดสวนเสียทุกภาคสวนมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับรูผล
ของการกระทํา และรวมชื่นชมยินดี นอกจากนั้นควรแกไขสวนที่บกพรอง ผิดพลาดของการบริหาร
ทางดานวิชาการ ดวย คุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน อดกลั้น เสียสละ และใชสติปญญา
ในการดําเนินงานสรางระบบสรางกรอบ เกณฑ ตัวชี้วัด ในการบริหารวิชาการ ตามหลักคุณธรรมสายกลาง
โดยมีรูปแบบที่ชัดเจน ลงมือปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

2. ดานความพอประมาณในการบริหารงบประมาณ  สถานศึกษาควรบริหารงบประมาณ
ดวยกระบวนการที่พอดี  มีความเรียบงาย  คํานึงถึงความจําเปนและมีความรวมมือจากชุมชน  โดยระดม
งบประมาณ  ดวยการสรางเครือขายจากทุกภาคสวน  ใหสามารถบริหารจัดการงบประมาณไดดวยตัวเอง
เกิดความโปรงใสตรวจสอบได  สําหรับดานความมีเหตุผลนั้นควรรูความตองการที่แทจริงของสถานศึกษา
รูปญหาจากชุมชนและรูถึงการปฏิบัติตามแผนแมบทของชุมชน  รวมทั้งสามารถวิเคราะหการใช
งบประมาณอยางรอบดาน เนนการใชฐานขอมูลความรูจากผลการวิจัยในชุมชน  และใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม  เนนบริหารแบบโปรงใสตรวจสอบได  และมีหลักฐานถูกตอง  ชัดเจน  สวนดานการมี
ภูมิคุมกันนั้นสถานศึกษาควรมีการระดมทุนจากทุกภาคสวน โดยมุงเนนการสรางเครือขาย เกิดการใช
ทรัพยากรรวมกัน และแสดงเจตจํานงที่ชัดเจนวาใหเศรษฐกิจพอเพียงเปนวาระแหงชาติ พรอมทั้งมีการ
ตรวจสอบการใชงบประมาณจากชุมชน  ดานเงื่อนไขความรู  ควรทําใหเกิดความเชื่อมโยงในการจัดการ
งบประมาณตามหลักของความพอประมาณ มีเหตุมีผล  มีภูมิคุมกันมีการประหยัด  เกิดประสิทธิผลตาม
จุดมุงหมาย  และดานเงื่อนไขคุณธรรมทุกข้ันตอนกระบวนการของการบริหารงบประมาณจะตองประกอบ
ไปดวยคุณธรรม  มีความซื่อสัตย สุจริต มีความอดทน  อดกลั้นตามเงื่อนไข ความพอประมาณ มีเหตุมีผล
มีภูมิคุมกันใชหลักธรรมของศาสนาที่นับถือกํากับ มีรูปแบบ เนื้อหา กระบวนการทางการบริหาร
งบประมาณที่ชัดเจน  เปนรูปธรรมสามารถปฏิบัติได

3. ดานความพอประมาณในการบริหารบุคลากร นั้นผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนตนแบบที่
ดีในดานความพอดี พอเหมาะในการดํารงชีวิต รวมทั้งสงเสริม  สนับสนุนใหบุคลากรมีการดํารงชีวิตดวย
ความพอดี พอเหมาะ ไมฟุมเฟอย โดยไมเนนการจัดทําเอกสาร แตเนนการเปนครูมืออาชีพและวิจัยในชั้น
เรียน  นอกจากนั้นทั้งผูบริหารและครูควรทําหนาที่ในการเปนตนแบบความพอประมาณใหกับนักเรียน
โดยตองทําอยางจริงจัง จริงใจ จนติดเปนนิสัยตลอดชีวิต ดานความมีเหตุผลนั้นควรใชหลักธรรมาภิบาลใน
การสงเสริม  สนับสนุน ใหขวัญกําลังใจของบุคลากรตางๆ เนนการอยูรวมกันอยางมีความสุขใชหลักการ
วิเคราะหผลกระทบดานตางๆมาประกอบ  เพ่ือตัดสินใจในการบริหารบุคลากร ประกอบกับความคิดเห็น
ในภาคสวนตางๆ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในสถานศึกษา สําหรับการมีภูมิคุมกันควรบริหารสถานศึกษาโดย
เนนการมีสวนรวมของทุกฝาย มีแผนที่จะรับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดความมั่นคง ยั่งยืน
ในองคกร พรอมทั้งควรคัดสรรบุคลาการจากชุมชนโดยไมเนนจากการทําเอกสาร หากแตเนนจาก การเปน
ครูมืออาชีพที่เนนการใชสื่อและนวัตกรรมรอบดาน และมีการทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือชวยในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน สําหรับดานเงื่อนไขความรูนั้นควรบริหารบุคลากรโดยใชหลักการมีสวนรวม
อยางรอบดาน รอบคอบในเร่ืองมอบหมายงาน คํานึงถึงความรูความสามารถ ความถนัดของแตละบุคคล
เปนสําคัญ และเงื่อนไขคุณธรรมสอดแทรกความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน  โดยใชความรูรอบดาน
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เสริมสรางพลังคุณธรรมในตน โดยมีความซื่อสัตย อดทน อดกลั้น มีสติในการใชชีวิต  มีการจัดอัตรากําลัง
ครูไดอยางเหมาะสม และมุงเนนการใชบุคลากรในทองถ่ิน

4. ดานความพอประมาณในการบริหารทั่วไป สถานศึกษาควรพัฒนาระบบงาน
บริหารทั่วไปที่มีเนื้อหาขบวนการขนาดพอเหมาะ พอดีกับองคกรใหมีความเรียบงาย โดยเนน
ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน กลาวคือ เนนการกระจายอํานาจการบริหาร
สถานศึกษาสูทุกภาคสวนของชุมชนและสังคม นอกจากนั้นควรเนนการวิจัยในชั้นเรียน ปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง ความมีเหตุผล ยึดหลักการบริหารทั่วไปตามตัวชี้วัดที่มาจากปญหาความตองการที่แทจริง
ของสถานศึกษาและชุมชน ที่สําคัญควรปฏิบัติตามแผนแมบทของชุมชน โดยใชหลักเกณฑความมีเหตุ
มีผลจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองเขามาเปนเกณฑตัดสินในการบริหารทั่วไป เชน เกณฑการมีความสุข
เกณฑการประเมินผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม เปนตน สวนดานการมีภูมิคุมกันนั้นสถานศึกษาควร
มีระบบบริหารทั่วไปที่ใชหลัก รวมพล รวมพลัง รวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ  ดําเนินการรวม
ประเมินผลเพ่ือทราบถึงความสําเร็จหรือลมเหลว และชื่นชมยินดีในผลงาน  มีกระบวนการและวิธีการ
การปฏิบัติการประเมินผลจะตองเปนความจริง ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีระบบควบคุมจาก
ชุมชนเปนหลัก สามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา สําหรับดานเงื่อนไขความรูนั้นควรคํานึงถึงผูเรียนเปน
สําคัญภายใตการมีสวนรวมระดมทุนจากชุมชน และมุงเนนการเปนผูบริหารมืออาชีพ โดยการใช
นวัตกรรมรอบดาน โดยปฏิบัติอยางจริงจัง จนเปนนิสัย และดานเงื่อนไขคุณธรรมนั้นทุกฝายควรตองมี
ความขยัน ซื่อสัตย อดทน หางไกลอบายมุข และปฏิบัติในทางสายกลาง  เนนการใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม รวมทั้งมีความรวดเร็ว ทันสมัย โดยสามารถปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยความจริงใจ
และจริงจัง

อภิปรายผล
การบริหารวิชาการ จากการศึกษา พบวา ดานความพอประมาณ ควรใหความสําคัญกับ

การจัดทําหลักสูตร ประเมินผลการเรียนไดอยางพอเหมาะพอดีตามกฎเกณฑของกระทรวง รวมทั้งมี
สวนรวมกับชุมชนโดยเพ่ิมเติมหลักสูตรทองถ่ิน มีการปรับกระบวนทัศนในดานวิธีคิด วิธีปฏิบัติ วิธีให
คุณคา ดานความมีเหตุผลควรคํานึงถึงปญหาความตองการที่แทจริงของสถานศึกษา และเรียนรูจาก
รากเหงาของชุมชนโดยใชแผนแมบทของชุมชน สอดคลองกับความคิดเห็นของ สุเนตร โตกะหุต
(2553) ที่ระบุวา การบริหารดานวิชาการจะตองเนน ดานหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน
ดําเนินการโดยบูรณการความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงชั้น โดยเนน
การปฏิบัติในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและการงานอาชีพและเทคโนโลยี สงเสริมใหชุมชน
ภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจัดหาแหลง การเรียนรู
และสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณอยางประหยัด คุมคา พอประมาณและโปรงใส โดยผูมีสวน
ไดเสียรวมวางแผนและจัดสรร มีการนิเทศ และรายงาน การดําเนินงานอยางเปนระบบ ซึ่งทั้งหลายทั้ง
มวลจะสงผลทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง มีเหตุผลทุกกิจกรรมที่ไดปฏิบัติ ไมถูกครอบงําจากสังคม

สถานศึกษาควรนําเนื้อหาสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระมาปฏิบัติตามวุฒิภาวะของผูเรียน
เนนการพ่ึงพาตนเอง และความเข็มแข็งของสถานศึกษา และมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนมีสวนรวมคิด
รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับรูผลของการกระทํา และรวมชื่นชมยินดี สอดคลองกับความเห็นของ
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ถวิล สุทธิวรรณจําปา (2553)  ที่กลาววา  โรงเรียนใหความสําคัญกับการจัดทําหลักสูตรมาเปนอยางแรก
เพราะหากหลักสูตรไมดี ไมแนน ไมมั่นคงแข็งแรงแลว ก็จะไมสามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอน
ใหแกผูเรียนได  "ตัวอยางที่ทางเราไดดําเนินการรวมกับชุมชน  และสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจนก็คือ
การใหบรรดาผูมีสวนไดสวนเสียของสถานศึกษาของเราไดเขามาชวยแสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ
อันเปนประโยชน  เพ่ือเปนการเพ่ิมเติมหลักสูตรทองถ่ินใหมีความทันสมัยและสมบูรณ เหมาะแกการนําไป
ปรับใชตอการเรียนการสอนในหองเรียนแกเด็กๆ ของเรา" เชนเดียวกันกับ Fusarelli  & Scribner (1993)
ที่ระบุวา แบบของการควบคุมดูแลโดยผูบริหารในการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น  ผูบริหาร  ครู
และผูปกครองมีสวนรวมในการวางแผนงานของสถานศึกษา นอกจากนั้นควรแกไขสวนที่บกพรอง
ผิดพลาดของการบริหาร ทางดานวิชาการ ดวย คุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน อดกลั้น
เสียสละ และใชสติปญญาในการดําเนินงานสรางระบบสรางกรอบ เกณฑ ตัวชี้วัด ในการบริหารวิชาการ
ตามหลักคุณธรรมสายกลาง โดยมีรูปแบบที่ชัดเจน ลงมือปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

ดานบริหารงบประมาณ ผลการศึกษาดานความพอประมาณ พบวา สถานศึกษาควรบริหาร
งบประมาณดวยกระบวนการที่พอดี  มีความเรียบงาย  คํานึงถึงความจําเปนและมีความรวมมือจากชุมชน
โดยระดมงบประมาณ  ดวยการสรางเครือขายจากทุกภาคสวน  ใหสามารถบริหารจัดการงบประมาณได
ดวยตัวเอง เกิดความโปรงใสตรวจสอบได นอกจากนั้นควรรูความตองการที่แทจริงของสถานศึกษา รู
ปญหาจากชุมชนและรู ถึงการปฏิบัติตามแผนแมบทของชุมชน  รวมทั้งสามารถวิเคราะหการใช
งบประมาณอยางรอบดาน สอดคลองกับความเห็นของ ยุพิน  มูลสืบ (2553) การบริหารงบประมาณเรา
จะตองรูวาเรามีทรัพยากรจากที่ไหนมาไดบาง ถาหากวาบางเร่ืองเรามีผูปกครองหรือวาชุมชน  มีการจัด
การศึกษาได ตองกระจายอํานาจลงไปสูชุมชน สถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของชุมชน เพราะฉะนั้นตองวาง
เครือขายใหดี (สิริพร  บุญญานันต, 2553)

ดานบริหารบุคลากร ในดานความพอประมาณนั้นผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนตนแบบที่ดีในดาน
ความพอดี พอเหมาะในการดํารงชวีิต รวมทั้งสงเสริม  สนับสนุนใหบุคลากรมีการดํารงชีวิตดวยความพอดี
พอเหมาะ ไมฟุมเฟอย โดยไมเนนการจัดทําเอกสาร  แตเนนการเปนครูมืออาชีพและวิจัยในชั้นเรียน ดาน
บริหารทั่วไป ดานความพอประมาณ  จากการศึกษา พบวา สถานศึกษาควรพัฒนาระบบงานบริหารทั่วไป
ที่มีเนื้อหาขบวนการขนาดพอเหมาะ  พอดีกับองคกรใหมีความเรียบงาย โดยเนนความสัมพันธอันดี
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  กลาวคือ  เนนการกระจายอํานาจการบริหารสถานศึกษาสูทุกภาคสวนของ
ชุมชนและสังคม คณะกรรมการสถานศึกษาตองพัฒนาสถานศึกษาตามความตองการของชุมชน
ครอบครัว และผูเรียน  เพ่ือมุงสูความสําเร็จที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐ และประการที่สําคัญ คือ ควร
ปฏิบัติตามแผนแมบทของชุมชน โดยใชหลักเกณฑความมีเหตุมีผลจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองเขามาเปน
เกณฑตัดสินในการบริหารทั่วไป  เชน เกณฑการมีความสุข เกณฑการประเมินผลกระทบทางดาน
สิ่งแวดลอม

นอกจากนั้นควรมีระบบบริหารทั่วไปที่ใชหลักรวมพล  รวมพลัง รวมคิด รวมวางแผน รวม
ปฏิบัติ ดําเนินการรวมประเมินผลเพ่ือทราบถึงความสําเร็จหรือลมเหลว และชื่นชมยินดีในผลงาน  มี
กระบวนการและวิธีการการปฏิบัติการประเมินผลจะตองเปนความจริง ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมี
ระบบควบคุมจากชุมชนเปนหลัก  สามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่กลาววา  การบริหารทั่วไปนั้น
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เปนการบริหารในแบบที่เรียกวา "องครวม" คือมันจะเก่ียวของกันหมดไมวาจะเปนกฎหมาย ความเชื่อ
วัฒนธรรม ธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม มันจะตองเอ้ือแกกันและกัน และสุดทายคือจะตองมีแผนในการนํา
หลักปรัชญาดังกลาวสอนตั้งแตเด็กอยูในครรภมารดา (สุเนตร  โตกะหุต, 2553) โดยจะตองมุงเนนไปที่
บรรดา ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนของชุมไดเขามามีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติในทุกๆ
กิจกรรมหรือโครงการที่เราไดจัดทําข้ึน (ถวิล  สุทธิวรรณจําปา, 2553) เนื่องจากการมุงเนนการใชบุคลากร
ในทองถ่ินใหเขามาชวยในการจัดการเรียนการสอนทําใหโรงเรียนกับชุมชนมีความใกลชิดกันมาก เพราะวา
โรงเรียนแหงนี้เปนเสมือนบานหลังที่สองของเด็กๆ ดังนั้น บรรดาพอแมผูปกครองจึงมีความเต็มใจที่จะเขา
มาใหการชวยเหลือในดาน การจัดกิจกรรมหรือโครงการตางๆ เพราะทําใหบรรดาผูมีสวนไดสวนเสียของ
สถานศึกษาไดมีสวนชื่นชมยินดีในความสําเร็จ (ยุพิน  มูลสืบ, 2553) เชนเดียวกับคํากลาวของอดีตรอง
เลขาธิการสภาการศึกษาที่วา “โรงเรียนตองมาคิดวาเราจะใชประโยชนอะไรจากเขาได พอคาแมคา เขาจะ
รูเร่ืองเศรษฐศาสตร  และระบบเศรษฐกิจของแถวชุมชนดี เด็กบางคนจบออกมาอาจจะไปทําอาชีพนี้ คน
พวกนี้เขาจะใหขอมูลทางนี้ไดดี คือตองทําใหเขารูวาเขาสามารถชวยเราได ทางผูปกครองเขาคิดวา
สวนมากเขาก็สงลูกเขามาเรียนคิดวาครูจะชวยไดทุกเร่ือง แตเราตองชวยเขา เพราะเขาสามารถชวยเราได
นะบางทีครูรูหลักการรูอะไรหมด แตไมเคยทําจริงๆอาชีพบางอยาง ผูปกครองจะชวยไดเยอะ เราตอง
พยายามดึงเขาเขามา" (สิริพร  บุญญานันต, 2553)

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะทั่วไป

ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูริเร่ิมการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา โดยตองมี
ความเชื่อ ความเขาใจเนื้อหาสาระของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติเปนอยางดี เนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษานั้นเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการสงเสริมและใหการสนับสนุนใหมีการใชรูปแบบ
บริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาชาติ นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสนใจในข้ันตอนและกระบวนการวิจัย ให
มากยิ่งข้ึนเพ่ือเปนการสรางมาตรฐานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยตอไป
ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาที่นําไปใชระหวางโรงเรียน

ระดับประถมศึกษา ที่ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับโรงเรียนที่ไมไดใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และควรทําการศึกษารูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน
เชน กรุงเทพมหานคร หรือสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เปนตน
เพ่ือใหทราบวา  มีรูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติอยูในระดับใด
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