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บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือสรางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย กลุมตัวอยางในการศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ที่เปดสอนในระดับปฐมวัยในเขตปริมณฑล
ประกอบดวย 5 จังหวัด คือ ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาครและนครปฐม จํานวนทั้งสิ้น
152 คน กลุมผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดนดานการบริหารงานวิชาการใน
ระดับปฐมวัย จํานวน 13 คน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก
แบบสอบถามและการสนทนากลุมเปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) วิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหสถิติพ้ืนฐาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ แจกแจง
ความถ่ี หาคารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการศึกษาพบวา
1. คุณลักษณะผูนําทางวิชาการที่เหมาะสมและสอดคลองกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยมีจํานวน 36 พฤติกรรม 36 คุณลักษณะ จําแนกเปน 4 ดาน คือ
คุณลักษณะผูนําดานวิชาการ คุณลักษณะผูนําดานการบริหารจัดการ คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ
และคุณลักษณะผูนําดานคุณธรรม-จริยธรรม

2. องคประกอบของกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก
ที่มาของกระบวนการ คุณลักษณะผูนําที่ตองการพัฒนา กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
และการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการไปใช

3. กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยมี
กระบวนการดําเนินงาน 5 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา
ข้ันตอนที่ 2 การเตรียมการพัฒนา ข้ันตอนที่ 3 การดําเนินการพัฒนา ประกอบดวย 4 ดานคือ การ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําดานวิชาการ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําดานการบริหารจัดการ การพัฒนา
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คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพและการพัฒนาคุณลักษณะผูนําดานคุณธรรม-จริยธรรม ข้ันตอนที่ 4
การประเมินผลและการติดตามผลการพัฒนาในแตละข้ันตอนของกิจกรรมการพัฒนาและข้ันตอนที่ 5
การประเมินผลการดําเนินการในภาพรวม ซึ่งแตละข้ันตอนประกอบดวย แนวคิด วัตถุประสงค วิธีการ
กิจกรรมการพัฒนาและผลที่คาดหวัง

ABSTRACT
The purpose of this descriptive research was to make a process of

development of instructional leadership for early childhood school administrators.
The subjects of this study comprised 152 administrators of early childhood schools
under office of the Private Education Commission in suburban area consisting of 5
provinces such as Pathum Thani, Nonthaburi, Samut Prakan, Samut Sakhon, and
Nakhon Pathom and 13 experts which were best practices in instructional
administration of early childhood. The data were collected by in-depth interview,
questionnaire, and  focus group which was descriptive research. The collected data
were analyzed by frequency, percentage, mean, and standard deviation

The results of this research were as follows:
1. The thirty-six leadership traits which were appropriate and correspondent

with the leadership roles were categorized into four groups including instructional
leadership traits, professional leadership traits, personality leadership traits and
ethical leadership traits.

2. The component of a leadership development process for early childhood
school administrators that was possible and appropriate consisted of four parts as
follows : 1) the derivation of the process, 2) the leadership traits needed to be
developed, 3) the process of development, and 4) the application of the process.

3. The process of leadership traits development comprised five stages
including 1) the need assessment, 2) the preparation, 3) the procedure of process
development consisting of four processes as follows: 3.1) the instructional leadership
traits development, 3.2) the professional leadership traits development, 3.3) the
personality leadership traits development, and 3.4) the ethical leadership traits
development, 4) technique and evaluation and follow-up of the process
development, and 5) evaluation of the whole process of development which each
stage consisted of concept, objective, procedure and expectation.

คําสําคัญ
กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย
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ความสําคัญของปญหา
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11

(2555-2559) (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554) เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพและ
สังคมไทยสูสงัคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ประกอบดวย แผนการดําเนินงานโดยมุงเนนพัฒนาคน
ใหมีคุณธรรมนํา ความรู สรางภูมิคุมกันเพ่ือการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข รวมถึงเรงรัดการปฏิรูป
การศึกษาใหขับเคลื่อนไปพรอมกันทั้งระบบ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ดีขึ้น
การวางรากฐานการศึกษาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) มาตรา 4 ไดระบุความหมายของการจัดการศึกษาไววา
เปนกระบวนการเรียนรู เพ่ือสรางความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู
การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมและการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ

งานวิชาการ  เปนงานที่ตองปฏิบัติในลักษณะของการบริหารเรียกวา "การบริหารงาน
วิชาการ" (Academic Affairs Administration) หมายถึง การใหความรูอยางมีระบบและสัมพันธกัน
อยางตอเนื่อง หากมีจุดออนหรือบกพรอง อาจเปนเหตุใหประสิทธิภาพของสถานศึกษาดอยคุณภาพ
ลง ดังนั้น ความสําเร็จของสถานศึกษาจึงข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนประเด็นปญหาที่
สังคมไทยกําลังใหความสําคัญ ในขณะที่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีอํานาจสูงสุดในสถานศึกษาและ
เปนตัวแปรสําคัญที่จะสรางสรรคใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพข้ึนภายใตระบบการบริหารจัดการดวย
การเปนผูจุดประกายความคิด เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการสูความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา

การศึกษาระดับปฐมวัยคือ หัวใจของการพัฒนาคนในระยะเร่ิมตนของชีวิต หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 (กรมวิชาการ, 2546) ไดระบุการอบรมเลี้ยงดูเด็กใหเปนไปตาม
วัยและความสามารถของแตละบุคคลมีลักษณะการจัดการศึกษา 2 มิติรวมกัน ระหวางการดูแลและ
การใหการศึกษา จัดประสบการณการเรียนรูตามหลักพ้ืนฐานของทฤษฎีพัฒนาการ เนนการเรียนรู
แบบอนุกรมและการจําแนกประเภท นํามาบูรณาการรวมกับทฤษฎีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมรอบตัว
ดวยกระบวนการคิด สงเสริมพัฒนาการดานประสาทสัมผัสและเรียนรูโดยผานการเลน ซึ่งเรียก
กระบวนการการจัดการศึกษาใหกับเด็กปฐมวัยในลักษณะนี้วา “การเตรียมความพรอม”

จากผลสรุปการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองในระดับปฐมวัย โดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ไดประเมินภาพรวมของ
สถานศึกษาปฐมวัย ในป 2549 - 2553 จํานวน 2544 แหง พบวา มาตรฐานที่ไมไดรับการรับรอง
สูงสุดคือมาตรฐานที่ 4 ประเมินเก่ียวกับผูเรียนมีความสามารถดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มี
วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน สรุปผลการประเมินคิดเปนรอยละ
32.96 รองลงมาคือมาตรฐานที่ 6 ประเมินเก่ียวกับผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรัก
การเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สรุปผลการประเมินคิดเปนรอยละ 18.96 มาตรฐานที่ 13
ประเมินเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน มีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอ
การเรียนรู สรุปผลการประเมินคิดเปนรอยละ16.12 และมาตรฐานที่ควรปรับปรุงสูงสุดคือมาตรฐานที่
9 เก่ียวกับครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปน
สําคัญ สรุปผลการประเมินไดเพียงรอยละ 6.74 แสดงใหเห็นวาคุณภาพของการจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัยอยูในระดับที่ยังไมควรวางใจได ทั้งในดานการนําหลักสูตรไปใชและการใชสื่อการเรียนรู ดังนั้น
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จึงตองพิจารณาชวยกันยกระดับการจัดการเรียนการสอนในระดับนี้ใหสูงข้ึน โดยใหความสําคัญกับ
ครูผูสอน ซึ่งปจจุบันพบวา พฤติกรรมการสอนของครูไมไดเนนเด็กเปนสําคัญแตเนนตัวเองเปน
ศูนยกลางใชอิทธิพลทางตรง ทําใหผูเรียนมีโอกาสใชความคิดริเร่ิมนอย สอนดวยการบรรยายและใช
คําสั่งเปนสวนใหญ ใหเวลากับการสอนเนื้อหาวิชามากกวาการเตรียมความพรอมใหกับเด็กซึ่งไมตรง
กับจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 ทําใหเกิดปญหาเก่ียวกับพัฒนาการ
ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญาของเด็กตามมา การจัดการศึกษาในระดับนี้ยังพบ
ปญหาอีกมาก โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีความเขาใจในการบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจในงานวิชาการปฐมวัย ซึ่งเรียกวา "การเตรียมความ
พรอม" ใหมากข้ึน เพราะเปนพ้ืนฐานสําคัญของการพัฒนาเด็กในชวงวัยตอไปดวย (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) แสดงใหเห็นวาคุณภาพของการจัดการศึกษา
ในระดับปฐมวัยยังไมเปนที่วางใจได ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูมีความรับผิดชอบโดยตรงตอง
มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาระดับนี้อยางเรงดวน ดวยการเปนแบบอยางที่ดี สรางความศรัทธา
นาเชื่อถือ เปนนักปฏิรูปและนักพัฒนาดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ประเทศไทยในยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวจักรสําคัญและมีบทบาทตอ
ความสําเร็จและความลมเหลวของการจัดการศึกษา อีกทั้งกระแสโลกาภิวัฒนยังเปนปจจัยที่กอใหเกิด
ความไดเปรียบแกประเทศที่พัฒนาแลว ทําใหประเทศที่กําลังพัฒนาอยางประเทศไทย ตองปรับตัว
อยางเรงดวน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษา ตองมีบทบาทในการเปนนักปฏิรูปและ
นักพัฒนาในลักษณะของการมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ มีทักษะ มีความเปนผูนํา มีความ
ซื่อสัตยเปนธรรม โปรงใสและเปนแบบอยางที่ดี สรางความศรัทธานาเชื่อถือ เพ่ือใหบรรลุตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 (สํานักคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2542)

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะองคกรที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระบุไววา มีกลุมบุคคล
ที่ควรตองพัฒนาสามกลุมคือ นักเรียน ครูและผูบริหารสถานศึกษา บุคคลที่จะตองพัฒนาเปนอันดับ
แรก คือ ผูบริหารสถานศึกษา ตองเปนผูนําการพัฒนางานวิชาการ วางแผนจัดกระบวนการเรียนรู
และแสวงหาวิธีการที่หลากหลายมาประยุกตใช เปนผูนําการเรียนรู รอบรูทั้งเนื้อหาสาระทางวิชาการ
และเทคนิควิธีสอน รูวิธีวิเคราะหขอมูลจากหลักฐานทางวิชาการ เพ่ือนํามาใชในการกําหนด
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการไดอยางชาญฉลาด ซึ่งสอดคลองกับการจัดโครงสรางการบริหาร
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545)
ไดกําหนดแนวทางการบริหารการศึกษาไว 4 งาน ดังนี้คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน
งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป

ดังที่ สมิทธและชาลล เรยมอนด (Smith & Charles Raymond, 1984) ไดใหความสําคัญ
กับการบริหารงานในสถานศึกษาโดยคํานวณเปนรอยละของเวลาการปฏิบัติงาน ไวดังนี้

งานบุคลากร งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ รอยละ
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ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเปนเสมือนเคร่ืองชี้วัดความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือใหการบริหารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพการสอนของครู รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนดวย (รุง แกวแดง, 2541)

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของ
การบริหารงานในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําการเรียนรู มีความรอบรูทั้งเนื้อหา
สาระทางวิชาการและเทคนิควิธีสอน สามารถทํางานรวมกับครู รูวิธีวิเคราะหขอมูลจากหลักฐานทาง
วิชาการที่หลากหลายเพ่ือนํามาประยุกตใชในการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการอยาง
ชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ (ถวิล  มาตรเลี่ยม, 2544)

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว เปนเหตุใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาวิธีการหรือ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยอยางเปนระบบวา
ภาวะผูนําลักษณะใด มีความสัมพันธกับการพัฒนางานวิชาการที่มีความเปนไปไดและเหมาะสมที่สุด
โดยไดพิจารณาศึกษาเก่ียวกับบทบาท พฤติกรรมและคุณลักษณะผูนําทางวิชาการ ที่บงบอกใหเห็นถึง
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ทั้งนี้ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําตามสถานการณ ในทฤษฎี
วิถีทาง–เปาหมาย (Path – Goal) ของ เฮาส (House, 1971) ที่เชื่อวาผูนําตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนใหสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณจึงจะชวยใหผูรวมงานเกิดความพึงพอใจซึ่งเปน
เคร่ืองนําทางไปสูเปาหมายที่พึงปรารถนา ดังนั้น ทฤษฎีนี้จึงเปนแนวทางหนึ่งที่ผูวิจัยนํามาพิจารณา
ประกอบการสรางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย
เพ่ือพัฒนาใหการบริหารงานวิชาการในระดับปฐมวัยไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย
1. คุณลักษณะผูนําทางวิชาการที่เหมาะสมและสอดคลองกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการใน

แตละบทบาท มีอะไรบางและสามารถจําแนกออกไดก่ีดานเพ่ือใหครอบคลุมกระบวนการการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย

2. องคประกอบของกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา ปฐมวัยมีก่ีองคประกอบ อะไรบาง

3. กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยที่มี
ความเปนไปไดและเหมาะสมที่สุดมีลักษณะอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือสรางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย

วิธีดําเนินการวิจัย
การศึกษาเร่ือง การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยใช

วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้
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ข้ันตอนที่ 1 ข้ันเตรียมการ เปนการศึกษาเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้คือ ศึกษา
ขอมูลเบื้องตนจากหนังสือ ตํารา เอกสาร งานวิจัยและผลงานทางวิชาการที่เก่ียวของ ไดแก การ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย การบริหารจัดการการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 การวางแผนงานวิชาการ การจัดดําเนินงานการเรียนการสอน การ
จัดบริการการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล การศึกษาภาวะผูนํา การวิเคราะหงาน การ
พัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษา การพัฒนาบุคลากร การศึกษาเก่ียวกับกระบวนการบริหารงาน
การศึกษาเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ นําผลที่ไดมาวิเคราะห เพ่ือพัฒนาเปนกรอบแนวคิด
ในการวิจัย

ข้ันตอนที่ 2 วิเคราะหงาน ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย
โดยสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดนทางการบริหารงานวิชาการ
ปฐมวัย จํานวน 13 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง (Structure Interview) ลักษณะปลายเปด เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีผลงานดีเดนทางการบริหารงานวิชาการปฐมวัย จํานวน 13 คน นัดหมายเพ่ือทําการสัมภาษณดวย
ตนเอง วิเคราะหขอมูลโดยการสังเคราะหและจัดทําแบบพรรณนาลักษณะงาน ใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา สรุปสาระสําคัญของแนวคิดในภาพรวม สรุปสาระสําคัญและแจกแจงความถ่ีตามประเด็นที่
วิเคราะหได สวนการวิเคราะหเอกสารการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวัย  โดยใชแบบ
วิเคราะหเอกสารเปนแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล ประมวลผลจากการสัมภาษณและการ
วิเคราะหเอกสาร ดวยการวิเคราะหและสังเคราะห สรุปขอมูลทั้งหมดในภาพรวม แลวจัดทําแบบ
พรรณนาลักษณะงานในตําแหนงผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย

ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาบทบาท พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้คือ นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหงานใน
ข้ันตอนที่ 2 มาเปนกรอบหลักรวมกับการสัมภาษณและการวิเคราะหเอกสาร โดยสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิชุดเดิม ดวยการนําแบบพรรณนาลักษณะงานวิชาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
ปฐมวัย เปนกรอบหลักในการสัมภาษณ สรุปความสอดคลองของแนวคิดในภาพรวม ใชแบบวิเคราะห
เอกสารเปนแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูลสรุปประเด็น วิเคราะหเนื้อหาสรุปสาระสําคัญและแจก
แจงความถ่ี นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารมาสังเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
แลวกําหนดเปนบทบาทผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย ตอมาศึกษาบทบาท
พฤติกรรมและคุณลักษณะผูนําทางวิชาการโดยวิเคราะหพฤติกรรมและคุณลักษณะผูนําทางวิชาการที่
มีความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทผูนําทางวิชาการในแตละบทบาท แลวนํามาสรางเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) (ยุทธ ไกยวรรณ, 2545) สอบถามเก่ียวกับ
บทบาท พฤติกรรมและคุณลักษณะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย เพ่ือหาความ
ตองการจําเปนในการพัฒนา กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนในเขตปริมณฑลที่เปด
สอนระดับปฐมวัยจังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม จํานวน 152
คน คํานวณโดยใชตารางการคํานวณหากลุมตัวอยางของ Robert V. Krejcie and Earyle W.
Morgan (ยุทธ ไกยวรรณ, 2545) ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สรุปการ
วิเคราะหขอมูล นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง สําหรับการศึกษาคุณลักษณะผูนําทาง
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วิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย ที่เปนคุณลักษณะรวมในแตละบทบาทโดยนําคุณลักษณะ
ผูนําที่ไดจากการศึกษาในข้ันที่ 2 มาวิเคราะหคุณลักษณะรวมในแตละบทบาทผูนําทางวิชาการโดยใช
เกณฑความถ่ีรอยละ 50 ข้ึนไป และเรียงลําดับคุณลักษณะรวมที่สอดคลองกับพฤติกรรมผูนําทาง
วิชาการตามบทบาทในแตละบทบาท นํามาพิจารณาจําแนกประเภทคุณลักษณะผูนําที่ตองการพัฒนา
โดยการวิเคราะหคําสําคัญในแตละคุณลักษณะ และนําเสนอคุณลักษณะผูนําทางวิชาการที่ตองการ
พัฒนา เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดองคประกอบของกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยตอไป

ข้ันตอนที่ 4 การสรางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัย ไดดําเนินการตามข้ันตอน โดยกําหนดโครงสราง องคประกอบ ความสัมพันธและ
กิจกรรมในแตละข้ันตอนรวมทั้งกําหนดรายละเอียดในแตละข้ันตอนของการพัฒนา ใชผลการวิจัยใน
ข้ันตอนที่ 1 และกรอบแนวคิดในการวิจัย ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหงานในตําแหนงการบริหารงาน
วิชาการในข้ันตอนที่ 3 การวิเคราะหพฤติกรรมและคุณลักษณะผูนําที่เหมาะสมกับบทบาทผูนําทาง
วิชาการ จากนั้นนําขอมูลทั้งหมดมาเรียบเรียง สังเคราะห เพ่ือนํามาใชเปนองคประกอบของ
กระบวนการ จัดทําเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน โดยใชวิธีการสุม
แบบเจาะจง นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลดวยตนเอง วิเคราะหเนื้อหา สรุปสาระสําคัญและแจกแจง
ความถ่ี นํามาเขียนรางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ปฐมวัย ไดกระบวนการที่สําคัญ 4 สวน คือ 1) ที่มาของกระบวนการ 2) คุณลักษณะผูนําที่ตองการ
พัฒนา 3) กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 4 ) การนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยไปใช

ข้ันตอนที่ 5 การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกระบวนการการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย (ฉบับราง) โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบ
เจาะจง จํานวน 20 ทาน แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมที่ 1 เปนผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย จํานวน 10
คน และกลุมที่ 2 เปนนักวิชาการจํานวน 10 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของกระบวนการ ดวยการสนทนกลุมผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 10
คน สวนกลุมของนักวิชาการ จํานวน 10 คน เก็บขอมูลจากการสอบถามดวยตนเอง ประมวลผลและ
วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ขอมูลที่ไดจากความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการวิพากย
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา สรุปสาระสําคัญและวิเคราะหคําสําคัญในรูปตารางประกอบ
ความเรียง

ข้ันตอนที่ 6 การปรับปรุงและนําเสนอกระบวนการ การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย การวิจัยในข้ันนี้เปนการนําผลที่ไดจากการศึกษาทุกข้ันตอน มา
ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน และนําเสนอกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย
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ผลการวิจัย
สรุปผลการวิจัยเปน 3 สวนดังนี้
1. คุณลักษณะผูนําทางวิชาการที่เหมาะสมและสอดคลองกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยมีจํานวน 36 พฤติกรรม 36 คุณลักษณะจําแนกเปน 4 ดาน คือ
คุณลักษณะผูนําดานวิชาการ คุณลักษณะผูนําดานการบริหารจัดการ คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ
และคุณลักษณะผูนําดานคุณธรรม-จริยธรรม

2. องคประกอบของกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก
ที่มาของกระบวนการ คุณลักษณะผูนําที่ตองการพัฒนา กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
และการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการไปใช

3. กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยมี
กระบวนการดําเนินงาน 5 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา
ข้ันตอนที่ 2 การเตรียมการพัฒนา ข้ันตอนที่ 3 การดําเนินการพัฒนา ประกอบดวย 4 ดานคือ การ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําดานวิชาการ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําดานการบริหารจัดการ การพัฒนา
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพและการพัฒนาคุณลักษณะผูนําดานคุณธรรม-จริยธรรม ข้ันตอนที่ 4
การประเมินผลและการติดตามผลการพัฒนาในแตละข้ันตอนของกิจกรรมการพัฒนาและข้ันตอนที่ 5
การประเมินผลการดําเนินการในภาพรวม ซึ่งแตละข้ันตอนประกอบดวย แนวคิด วัตถุประสงค วิธีการ
กิจกรรมการพัฒนาและผลที่คาดหวัง

อภิปรายผล
จากผลที่ไดจากการวิจัย  มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย 3 ประเด็น คือ
1. คุณลักษณะผูนําทางวิชาการที่เหมาะสมและสอดคลองกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ

ในแตละบทบาท สามารถจําแนกออกได 4 ดาน คือ 4 ดานคือ 1. คุณลักษณะผูนําดานวิชาการ 2.
คุณลักษณะ ผูนําดานการบริหารจัดการ แบงเปน สมรรถนะดานการบริหารงาน และสมรรถนะดาน
การบริหารคน 3. การพัฒนาคุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ และ4. การพัฒนาคุณลักษณะผูนําดาน
คุณธรรม-จริยธรรม ซึ่งมีความครอบคลุมกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย

2. องคประกอบของกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัยมีองคประกอบที่สําคัญ 4 องคประกอบคือองคประกอบที่ 1 ที่มาของกระบวนการ
ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎี หลักการพ้ืนฐานและวัตถุประสงคของกระบวนการ องคประกอบที่ 2
คุณลักษณะผูนําที่ตองการ องคประกอบที่ 3 กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการและ
องคประกอบที่ 4 การนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการไปใช

3. กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยที่มี
ความเปนไปไดและเหมาะสมที่สุดนั้น ประกอบดวย 5 ข้ันตอนคือ ข้ันที่ 1 การประเมินความตองการ
จําเปนในการพัฒนา ข้ันที่ 2 การเตรียมการพัฒนาของผูเขารับการพัฒนา กลไกการพัฒนาและ
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โปรแกรมการพัฒนา ข้ันที่ 3 การดําเนินการพัฒนา ข้ันที่ 4 การประเมินผลและติดตามผลในแตละ
ข้ันตอนของการพัฒนาและข้ันที่ 5 การประเมินผลการดําเนินการในภาพรวม

เห็นไดวา กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ปฐมวัย เปนกระบวนการการพัฒนาที่มุงเนนการแกไขและพัฒนาคุณลักษณะผูนําทางวิชาการ โดย
จัดลําดับความสําคัญจากแนวคิดไปสูการปฏิบัติที่เนนความตอเนื่องอยางเปนระบบและตรวจสอบได
ทุกข้ันตอน ซึ่งสอดคลองกับ แคสตัทเตอรและยังค (Castetter & Young, 2000) ไดกลาวถึง
กระบวนการพัฒนาบุคลากรไว 4 ระยะคือ ระยะที่ 1 การวิเคราะหความตองการในการพัฒนาในสวน
ที่ขาดหรือบกพรอง ระยะที่ 2 การออกแบบวางแผนการพัฒนาเก่ียวกับขอบขายเนื้อหา วิธีการพัฒนา
ระยะที่ 3 ดําเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ออกแบบการพัฒนาในแตละกิจกรรมที่นําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพและระยะที่ 4 ประเมินผลการพัฒนา เพ่ือนําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขรวมทั้งเปนขอมูล
ในการพิจารณาตัดสินใจที่จะนําการพัฒนามาใชในโอกาสตอไป

ลักษณะของกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ปฐมวัยนี้ เปนกระบวนการที่ใหความสําคัญกับการวิเคราะหหาความตองการจําเปนในการพัฒนา โดย
ศึกษาจากการวิเคราะหงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย เพ่ือนําไปสูการกําหนดบทบาท
พฤติกรรมและคุณลักษณะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยตามที่ปฏิบัติจริง ทําให
ทราบวาผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยแตละบุคคล มีความจําเปนตองไดรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา
ลักษณะใดและมากนอยเพียงใด คลายคลึงกับแนวคิดของ ฟลิปโป (Flippo, 1984) ที่วาการวิเคราะห
งานเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบในงาน ผลของการ
วิเคราะหงานทําใหทราบถึงการปฏิบัติงานจริงและมีประโยชนตอการพัฒนาบุคลากร ซึ่งผูวิจัยมี
ความเห็นเชนเดียวกันวา การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาเปนข้ันตอนที่มีความสําคัญ
มาก จึงกําหนดไวในข้ันตอนที่ 1 ของกระบวนการ เพ่ือวิเคราะหสภาพปญหาในปจจุบันและปองกัน
สภาพปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยผานกระบวนการพัฒนาฝกอบรมและจากการที่ผูวิจัยได
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยเก่ียวกับความจําเปนตองพัฒนาในเร่ืองใดกอน-
หลัง เพ่ือจะไดไมตองเขารับการพัฒนาในสวนที่ไมตองการ กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย จึงเปนการเรียนรูดวยการใชวิธีการพัฒนาและกิจกรรม
การพัฒนา ซึ่งเปนวิธีการการเรียนรูที่ดี เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมาย และตองอาศัยประสบการณ
เดิมรวมกับประสบการณที่ไดรับเพ่ิมเติม มาเปนพ้ืนฐานเพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่คงทนถาวร การสราง
แรงจูงใจทําใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและมีสวนรวมในกิจกรรมการศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาที่มีผลงานดีเดนทางวิชาการ การแนะนํางานซึ่งกันและกัน ไดลงมือปฏิบัติจริง ทําใหเรียนรู
ไดเร็วและดีที่สุดในสภาพความพรอมและความพึงพอใจที่จะพัฒนา ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคไดงาย
และนําไปใชไดทันที ในแตละข้ันตอนไดจัดลําดับความสําคัญจากแนวคิดไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม
เนนความตอเนื่องของกิจกรรม มีการพัฒนาไมซับซอนหรือยากเกินไป กําหนดระยะเวลาเพ่ือไมใหเกิด
ความเบื่อหนาย สอดคลองกับแนวคิดของบลูม (Bloom, 1982) ไดศึกษาความสามารถในการเรียนรูมี
ข้ันตอน 3 ระดับคือ 1. ระดับพุทธิพิสัย มุงเนนเนื้อหาสาระความรู 2. ระดับจิตพิสัย มุงเนนดาน
ทัศนคติและ 3. ระดับทักษะพิสัย มุงเนนใหเกิดการปฏิบัติได เมื่อพิจารณาข้ันตอนของกระบวนการ
เห็นไดวามีการดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีข้ันตอนของการหาความตองการจําเปนในการพัฒนา
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มีข้ันตอนการประเมินผลและติดตามผลในแตละข้ันตอนของการพัฒนาและมีข้ันตอนการประเมินผล
ในภาพรวม ซึ่งมีความสําคัญตอกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการทั้งสิ้น เพราะตองการนํา
ผลที่ไดมาเปนขอมูลในการพัฒนาใหมีศักยภาพสูงข้ึน เนื่องจากเปนการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน
(On The Job Training) ซึ่งใหความสําคัญกับการเรียนรูดวยตนเองเปนหลัก สอดคลองกับแนวคิด
ของ แฮรริส (Harris, 1992) กลาววาการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาในระหวางประจําการเปนการ
เตรียมบุคคลใหกาวหนาในงาน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงงานหรือความรับผิดชอบในภาระงาน ซึ่งเปนสิ่ง
สําคัญ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา ตองมีศักยภาพอยางมากจึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยรวม และวิธีการที่นํามาใชในการพัฒนายังมุงเนนการศึกษาดวยตนเองไปพรอมกับการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

1.1 จากการคนพบกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัย ประกอบดวย จุดมุงหมาย หลักการ ภาระหนาที่และทักษะที่จําเปน สามารถ
นําไปใชในการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ปฐมวัยใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือสงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คุณภาพการสอนของผูสอน
และการบริหารงานวิชาการในระดับปฐมวัยของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน

1.2 กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย
ฉบับนี้ สามารถนําไปประยุกตใชในการกําหนดโครงการประจําป สําหรับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและการพัฒนาดานอ่ืนๆในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษา

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป
2.1 ควรศึกษากระบวนการในแตละข้ันตอนใหชัดเจนกอนนําไปใช เพ่ือใหเกิดความ

คลองตัวตามความตองการจําเปนของผูเขารับการพัฒนา
2.2 เปนเพียงการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย

เทานั้น ควรศึกษาเพ่ือสรางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําในดานการบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งเปนภาระงานที่มีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา
เชนเดียวกัน
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