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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบริหาร งานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา และ 2) เพ่ือตรวจสอบตัว
แบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบัน
การอาชีวศึกษา การดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เปนการศึกษาปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบริหาร งานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยใชการวิเคราะหเอกสาร
รวมกับการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจํานวน 8 คน โดยใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง วิเคราะห
ขอมูลโดยการจัดกลุมตัวแปร ระยะท่ี 2 เปนข้ันตอนการตรวจสอบความสอดคลองของ ตัว
แบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหาร งานวิชาการของสถาบัน
การอาชีวศึกษา กลุมตัวอยางจํานวน 490 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถาม 5 ระดับ มีคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของการวิจัย
ในครั้งนี้มีคา IOC ระหวาง 0.71 - 1.00 มีคาความเท่ียง 0.93 วิเคราะหหาคาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และคาสถิติในการหาคุณภาพเครื่องมือ
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลในการวิจัย ใชโปรแกรมลิสเรลในการ
วิเคราะห ความเบ ความโดง องคประกอบเชิงยืนยันและตรวจสอบความสอดคลองระหวาง
รูปแบบตามสมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิจัยสรุปวา
1. ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหาร งานวิชาการ

ของสถาบันการอาชีวศึกษาประกอบดวย 1) ภาวะผูนําทางวิชาการ 2) สมรรถนะองคการ
3) กระบวนการในการสื่อสาร 4) ความรวมมือสนับสนุนของผูปฏิบัติ
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2. ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงาน วิชาการ
ของสถาบันการอาชีวศึกษา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยตัวแบบสุดทายมี
คาสถิติดังตอไปนี้  2=10.40, df = 45, p=1.00, GFI= 1.00, AGFI= 0.99, RMSEA=
0.00, SRMR= 0.0065, LSR=1.54, CN= 3206.24

3. ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมตอการ
บริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยเรียงลําดับสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมาก
ไปหานอย มีดังนี้ 1) อิทธิพลทางตรงมี 4 ปจจัยคือ ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะ
องคการ กระบวนการในการสื่อสาร และความรวมมือของผูปฏิบัติ 2) อิทธิพลทางออมมี
3 ปจจัยคือ สมรรถนะองคการ ภาวะผูนําทางวิชาการ กระบวนการในการสื่อสาร
3) อิทธิพลรวมมี 4 ปจจัยคือ ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะองคการ กระบวนการในการ
สื่อสาร และความรวมมือของผูปฏิบัติ

4. เม่ือพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางของตัว
แปรแฝง กระบวนการในการสื่อสาร ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ การบริหารงาน
วิชาการ สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนคุณภาพ ตัวแบบ ความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาไดถึงรอยละ 85

ABSTRACT
The objectives of this study were: 1) To study a linear structural

equation model of factors influencing academic administration for
Vocational Institutes and 2) To study direct indirect and total effects of
factors influencing academic administration for Vocational Institutes Quality.
The Classify research which consisted of two phases. Phases 1 were study
factors that influenced Academic Administration for Vocational Institutes by
Document Analysis and 8 expert Semi-Structure Interviews. Phases2 was
evaluation of The Causal Relationship Model of Factors Influencing Academic
Administration for Vocational Institutes by survey research. The Classify
Simple Random Sampling was applied for research samples which consisted
of 490 directors. The research instrument was 5 point rating scale
questionnaire was applied for data collection which gave Content Validity, IOC:
(Item Objective Congruence Index) between: 0.71 - 1.00. The reliability by
Cronbach’ alpha coefficient method was 0.93. The data were collected by
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mail and earned data were analyzed using by Statistical Package for the social
Science (SPSS for Windows version 11.5) and the LISREL version 8.52 for
skewness, kurtosis, confirmatory factors analysis and to investigate the
consistency between the hypotheses model and the empirical data.

The findings of this study were summarized as follows:
1. The Causal Relationship Model of Factors Influencing Academic

Administration for Vocational Institutes were Instructional Leadership, Organization
Competencies, Communications Organization, and Co-Operative.

2. The structural model of the causal relationship model of factors
influencing academic administration for vocational institutes was fitted to the
empirical data too. The statistics computation 2=10.40, df = 45, P=1.00, GFI= 1.00,
AGFI= 0.99, RMSEA= 0.00, SRMR= 0.0065, LSR=1.54, CN= 3206.24

3. The effect of Factor in Structural Model. The direct effects, Indirect effects
and total effects of The Causal Relationship Model of Factors Influencing Academic
Administration for Vocational Institutes from maximum to least : 1) The direct
effects was 4 variables; Instructional Leadership, Organization Competencies,
Communications Organization and Co-Operative. 2) The indirect effects was 3
variables; Organization Competencies, Instructional Leadership, and
Communications Organization. 3) The total effects was 4 variables; Instructional
Leadership, Organization Competencies, Communications Organization and Co-
Operative

4. The R- Square (R2) of the structural equation model of factors COOR,
COOP and ACAD influencing the causal relationship model of factors influencing
academic administration for vocational institutes Quality was 85 %

คําสําคัญ
ตัวแบบ สถาบันการอาชีวศึกษา การบริหารงานวิชาการ
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ความสําคัญของปญหา
เปาหมายของการพัฒนาประเทศคือ การทําใหคนมีความสุข ประกอบดวยการมี

สุขภาพแข็งแรง ครอบครัวท่ีอบอุนมีสภาพแวดลอมท่ีดีมีสังคมท่ีสันติ เอ้ืออาทร มีการสงเสริม
คุณภาพชีวิตการทํางานการสงเสริมการคุมครองแรงงานภาคอุตสาหกรรม การสรางงานให
ประชาชนในวัยทํางาน กระแสโลกาภิวัตน การเปลี่ยนแปลงความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู สงผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษา
ซึ่งปจจุบันเปนยุคสังคมความรู (Knowledge-Based Society) ความรูและภูมิปญญาของ
สังคมถูกนํามาใชเปนเครื่อง-มือสําคัญในการเสริมสรางศักยภาพการแขงขันกับนานาชาติ
สงผลใหประเทศท่ัวโลกทบทวนบทบาทแนวทางการจัดการศึกษา ดวยเปาหมายเพ่ือสรางและ
พัฒนากําลังคนท่ีมีความรูความสามารถนําการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมการเมืองวัฒนธรรมให
กาวสู ศตวรรษใหมอยางม่ันคงยั่งยืน การอาชีวศึกษามีหนาท่ีจัดการศึกษา และฝกวิชาชีพ
เพ่ือผลิตพัฒนากําลังคนระดับฝมือระดับเทคนิคระดับเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน การประกอบอาชีพอิสระท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมของประเทศ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ตระหนักถึงความสําคัญ
ของการเรงรัดพัฒนาการอาชีวศึกษาเพ่ือรองรับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการเรงรัดการปฏิรูป
การศึกษา โดยจัดการศึกษาอาชีพตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ไว
3 รูปแบบคือ การอาชีวศึกษาในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคีเปนสิ่งสําคัญในการ
ผลิตกําลังคนระดับกลางและระดับสูง สรางและพัฒนาองค ความรู  คนควาวิจัยใหบริการ
วิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สอศ. จึงถูกคาดหวังใหเปนเครื่องมือพัฒนาประเทศเปน
ปจจัยท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ไปสู สังคมท่ีพึงปรารถนาโดยจัดตั้ง
สถาบันการอาชีวศึกษา 19 แหง เหตุนี้การหาตัวแบบการบริหารงานวิชาการในสถาบันการ
อาชีวศึกษาจึงสําคัญและจําเปน สภาพปจจุบัน แนวโนมสงผลใหสถานศึกษาของ สอศ.
มีการกําหนดเปาหมายพัฒนาไปสู ทิศทางแนวโนมการปรับเปลี่ยนใหพันธกิจของ
สถานศึกษาตอบสนองความตองการของสังคมท่ีเปลี่ยนไป เพ่ือสรางพัฒนาคนใหเปนมนุษย
ท่ีสมบูรณเปนคนดี คนเกง สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดมีความสุข ผูวิจัยมีแนวคิดท่ีจะ
คนพบตัวแบบในการพัฒนางานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาตามเกณฑ มาตรฐาน
เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการในอนาคต จากความคิดเห็นของผูมีท่ีเก่ียวของ
และมุมมองของผูเชี่ยวชาญ มุงสูความเปนมาตรฐานทางวิชาการ ท่ีสามารถตอบสนองความ
ตองการพัฒนาการศึกษา ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญและจําเปนท่ีจะศึกษา ตัวแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการ เพ่ือนําขอท่ี
คนพบมาใชเปนแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาการในสถาบันการอาชีวศึกษา และเพ่ือ
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นําเสนอตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของ
สถาบันการอาชีวศึกษา

โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย
1. มีปจจัยใดบางท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการ ของสถาบันการ

อาชีวศึกษา
2. ตัวแบบ ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงาน

วิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา มีลักษณะอยางไร
3. ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการ

ของสถาบันการอาชีวศึกษา มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม
อยางไร

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ

บริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา
2. เพ่ือตรวจสอบตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ

บริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา

วิธีดําเนินการวิจัย
ขอบเขตดานเนื้อหา ศึกษาเอกสารแนวคิด และทฤษฎีงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

ประกอบตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบดวย การจัดการศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา
การบริหารงานวิชาการปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการและรูปแบบจําลอง
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประกอบดวยแหลงขอมูลจากตํารา
เอกสาร วารสาร ผลงานวิจัย การสัมภาษณผูใหขอมูลคือ ผูบริหารระดับกระทรวง และ
ผูบริหารระดับสูงสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในป พ.ศ. 2552 ซึ่งเปนผูท่ีมี
ความรูความสามารถดานวิชาการ เปนคณะกรรมการในการดําเนินการจัดตั้งสถาบัน และ
นํานโยบายตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ลงสูการปฏิบัติจํานวน 8 คนใน
การวิ จั ย เชิ งสํ ารวจ  กลุ มประชากร ในการวิ จั ย เป นผู อํ านวยการสถาน ศึกษา
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รองผูอํานวยการในสถานศึกษาจํานวน 2,075 คน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ขอบเขตดานตัวแปร ในการวิจัยนี้ไดกําหนดตัวแปรเปน 2 ประเภทคือตัวแปรแฝง
ภายในและตัวแปรแฝงภายนอกท่ีเก่ียวของกับตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาเขาไวในตัวแบบ ในท่ีนี้เสนอ
ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาเปน 2 ระยะ และกําหนดตัวแปรออกเปนสองประเภท ดังนี้
(1) ตัวแปรภายนอก (Exogenous variables) 2 ตัวคือ ภาวะผูนําทางวิชาการ (INLE) สมรรถนะ
องคการ (ORCO) (2) ตัวแปรภายใน (Endogenous Variables) 3 ตัวคือ กระบวนการ
สื่อสาร (COOR) ความรวมมือสนับสนุนของผูปฏิบัติ (COOP) และการบริหารงานวิชาการ
(ACAD)

วิธีดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ระยะท่ี 1 การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ
บริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาโดยรวิเคราะหเอกสาร และสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 8 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบการสัมภาษณก่ึง
โครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหาจัดขอมูลเปนกลุมตัวแปร ระยะท่ี 2
เปนการตรวจสอบความสอดคลองของตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาโดยการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยาง
ไดมาจากการสุมแบบแบงชั้นจํานวน 415 แหง ๆ ละ 5 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 2,075
คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 5 ระดับ มีคาความเท่ียง 0.93
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน และใชโปรแกรมลิสเรล 8.52 ในการวิเคราะหความเบ ความโดง และตรวจสอบความ
สอดคลองระหวางรูปแบบเชิงทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิจัย
ในระยะท่ี 1 การวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของ

สถาบันการอาชีวศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ตํารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ การสัมภาษณในการวิจัย ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดปจจัยตัวแบบการ
บริหารงานวิชาการและจัดทํารางปจจัย ตัวแบบไดตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร 1) ภาวะผูนําทาง
วิชาการ 2) สมรรถนะองคการ 3) กระบวนการในการสื่อสาร 4) ความรวมมือสนับสนุนของ
ผูปฏิบัติ ซึ่งประกอบดวยตัวแปรสังเกตไดรวม 19 ตัวแปร ระยะท่ี 2 การตรวจสอบตัวแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ การบริหารงานวิชาการของสถาบันการ
อาชีวศึกษา การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบการวัดของตัวแปรแฝง และ
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ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนระหวางปจจัยท่ีมีอิทธิพลการบริหารงานวิชาการของ
สถาบันการอาชีวศึกษากับขอมูลเชิงประจักษจํานวน 5 ตัวแปร พบวา ตัวแปรท้ังหมด
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ มีความตรงเชิงโครงสราง มีความถูกตอง
เหมาะสมสอดคลองในเชิงทฤษฎี การวิเคราะหจําแนกออกเปน 2 ประเภทคือ ตัวแปรแฝง
ภายนอกมีจํานวน 2 ตัวแปรคือ ภาวะผูนําทางวิชาการและสมรรถนะองคกร ตัวแปรแฝง
ภายในมีจํานวน 3 ตัวแปรคือ การบริหารงานวิชาการ กระบวนการในการสื่อสาร และ
ความรวมมือสนับสนุนของผูปฏิบัติ ผลการวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของ
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน รูปแบบสมมุติฐาน มีคาไค-สแควร  2 =518.52, df
=142, p =0.00, GFI = 0.90, AGFI = 0.86, RMSEA =0.075, SRMR=0.038, LSR =0.15
CN = 174.50 องคประกอบทุกตัวมีคาเปนบวกและแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบวา คาไค-สแควร สัมพัทธ (ผลหารของคาไค-สแควรดวย
คาองศาอิสระ) ไดเทากับ 4.089 ซึ่งมีคาเกิน 2.00 และการวิเคราะหเศษเหลือหรือความ
คลาดเคลื่อน (Analysis of Residuals) ไดคาความคลาดเคลื่อนในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน (Standard Residual) มีคาสูงสุด = 8.67 ซึ่งตามเกณฑไมควรเกิน 2.00 (สุภ
มาส อังสุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน (2522) ซึ่งแสดงวาคา
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของรูปแบบมีความสัมพันธกันสูงเกินไปทําใหกราฟคิวพล็อต
(Q-Plot) มีความชันนอยกวาเสนทแยงมุมแสดงวารูปแบบสมมุติฐานยังไมสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยจึงปรับรูปแบบเพ่ือใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
ดวยวิธีการปรับเพ่ิมพารามิเตอร (ธีรเดช ฉายอรุณ, 2552) ใหความคลาดเคลื่อนในการวัดมี
ความสัมพันธกันไดตามคําแนะนําในดัชนีปรับโมเดล (Modification Indices) ของ
โปรแกรมลิสเรลท่ีวาคาไค-สแควรจะลดลงมากหากยอมผอนคลายใหความคาดเคลื่อนใน
การวัดมีความสมัพันธกันไดและอาศัยความรูในเชิงทฤษฎีประกอบในการปรับรูปแบบ โดย
ปรับเพ่ิมพารามิเตอรจํานวน 121 คู 8 คือ TE 48 คู TH 45 คู และTD 28 คู หลังจากการ
ปรับรูปแบบทําใหโมเดลสมมุติฐานท่ีผูวิจัย พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ พิจารณาจากคาสถิติท่ีใชวัดความกลมกลืนของรูปแบบมีคาไค-สแควร 2 =10.40,
df=45, p=1.00, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMSEA=0.00, SRMR=0.0065, LSR= 1.54, CN
= 3206.24 แสดงวาตัวแบบมีความสอดคลอง มีคาน้ําหนักองคประกอบทุกตัวมีคาเปนบวก
() อยูระหวาง 0.77 ถึง 1.03 คาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) ของตัวแปรสังเกตไดอยู
ระหวาง 0.46 ถึง0.81 ซึ่งทุกคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่ง
ตามเกณฑถือวารูปแบบสมมติฐานมีความสอดคลอง กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ
ดังภาพตอไปนี้
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ภาพท่ี 1 ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ตัวแบบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถาบันการอาชีวศึกษา

อภิปรายผล
การวิเคราะหปจจัยความสัมพันธนี้ เพ่ือศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหาร งานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษามีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว 5 ปจจัยคือ ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ สมรรถนะองคการ สามารถอธิบายการบริหารงานวิชาการ ไดรอยละ 71
ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะองคการ กระบวนการในการสื่อสาร สามารถอธิบายการ
บริหารงานวิชาการ ไดรอยละ 76 ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะองคการ กระบวนการ
ในการสื่อสาร ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ สามารถอธิบายการบริหารงานวิชาการ
ไดรอยละ 85 โดยผูวิจัยไดแบงประเด็นการอภิปรายออกเปน 2 สวน ดังตอไปนี้

1. ศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงาน
วิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา พบวา ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษามีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีวางไวโดยทุกปจจัยในตัวแบบ 5 ปจจัยรวมกัน
พยากรณการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาไดรอยละ 85 ถือไดวา เปนตัว
แบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติเปนท่ีนาเชื่อถือและยอมรับได
ท้ังนี้เนื่องจากมีความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบ
การวัดมีความสอดคลองกลมกลืนอยางแท จริงสอดคลองกับการสัมภาษณรัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ นายจุรินทร ลักษณะวิศิษฎ ดร.วิลาวัลย ตัณวัฒนพงศ สอดคลองกับ
ฮาลลิงเกอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985) พบวา ความกาวหนาของ
สถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร การเปลี่ยนแปลงองคกรเพ่ือสรางแนวคิดภาวะผูนําทาง
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วิชาการ การพัฒนาพันธกิจเปาหมายการบริหารจัดการศึกษา และการสงเสริมบรรยากาศ
การ เรี ยนรูทางวิ ชาการ  การ พัฒนาสิ่ งแวดลอม ท่ีสนับสนุนงาน เลดทวู ด และ
ดูค (Leithwood & Duke, 1999) กลาวถึงภาวะผูนํา 6 ประเด็นดานจัดการเรียนการสอน
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สงเสริมคุณธรรม สงเสริมการมีสวนรวมบริหารจัดการ ความเทาทัน
สถานการณ เบลสและเบลส (Blasé & Blase, 2004) สรุปพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารพิจารณาจากการจัดกรอบแนวคิดเปาหมายการสื่อสารเปาหมาย ใหคําปรึกษา
ประเมินผลการเรียนการสอน การประสานงานหลักสูตร การกํากับติดตามความกาวหนา
ของผูเรียน การใชเวลาการเรียนการสอน สงเสริมพัฒนาวิชาชีพ การบํารุง รักษาจัดสิ่งจูงใจ
ใหครูผูสอน การควบคุมมาตรฐานของวิชาการ จัดสิ่งจูงใจใหผูเรียน กิตติมา ปรีดีดิลก
(2545) กลาวถึงบทบาทการเปนผูนําตองพัฒนาบุคลากร พัฒนาหลักสูตรการสอน การเงิน
การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก ความสัมพันธระหวางงานโดยโยงสูบทบาทหนาท่ีในการ
บริหารจัดการ และพอรทีน (Portin, 2001) สรุปวา การแสดงพฤติกรรมเปนผูนําในการ
สงเสริมใหมีการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนนําไปสูการบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สรุปไดวา ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา มีปจจัยท่ีสําคัญในการ
สนับสนุนเพ่ือเอ้ือ อํานวยใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปอยางราบรื่นเหมาะสมเกิด
ผลสําเร็จและบรรลุผลตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ภาวะผูนําทาง
วิชาการ สมรรถนะองคกร กระบวนการในการสื่อสาร ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ

2. การศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา จากการวิเคราะหปจจัยท่ีมี
ความสัมพันธเชิงสาเหตุมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน
การวิจัยท่ีกําหนดไว พบวา

2.1 ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรง ตอการบริหารงาน
วิชาการของสถาบัน การอาชีวศึกษาโดยมี คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 มีอิทธิพลทางออมตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาผาน
ปจจัยกระบวน การในการสื่อสาร และปจจัยความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ มีอิทธิพล
รวมตอการบริหารงานวิชาการของสถาบัน การอาชีวศึกษา สอดคลองกับการใหสัมภาษณ
ของ นายประเสริฐ แกวเพ็ชร ดร.อกนิษฐ คลังแสง ดร.สิริรักษ รัชชุศานติ ขอคนพบ
สามารถอธิบายไดวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีอิทธิพลตรงตอการบริหารงาน
วิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึงการเปนสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพมี
ผลผลิตคือผูเรียนท่ีมีสมรรถนะ ผูบริหารถือวาเปนผูมีมุมมองแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดาน
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หลักสูตร มีวิธีการประเมินผูเรียน รวมท้ังการจัดโครงการสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
การประเมินการสอนของครูโดยการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ พัฒนา
หลักสูตร และกระบวนการเรียนรูการจัดทําทะเบียนและวัดผลประเมินผลการสงเสริม
คุณภาพการจัดการศึกษา การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
การพัฒนาหองสมุด และแหลงเรียนรู คุณสมบัติดังกลาวเปนคุณสมบัติของความมีภาวะ
ผูนําทางวิชาการในการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา จอหน ที เซฟาสท
(John T. Seyfarth, 1999) ไดใหทัศนะเก่ียวกับภาวะผูนําทางการศึกษาวา นอกจากมุมมองท่ี
เปนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํายุคใหมท่ีทาทาย ตองบริหารจากการ
ประเมินผล การบริหารจัดการท่ีเชี่ยวชาญ มีภาวะผูนําทางการศึกษาตามแบบแผน และมี
วัฒนธรรม มีการกระทําท่ีถูกตอง เปนผูปรับเปลี่ยนผูเรียนใหพัฒนาไปสูความโดดเดนโดย
จัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม ๆ มีมุมมองการศึกษากับเศรษฐศาสตรและสามารถ
เทียบเคียงกับอารยะประเทศได ตรงกับแนวคิดของ แม็คเก็ททริค และแมนเซอร (McGettrick
& Mansor, 1999) กลาวถึง 3 ตัวแปรคือ เปาหมายของผูเรียน การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู สมรรถนะของผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ เชฟพาลด (Sheppard, 1996)
พบวา พฤติกรรมการมีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียน อีกท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของ แมคอีแวน (McEwan, 1998) ซึ่ง
เสนอข้ันตอนการเปนผูนําทางวิชาการไววา ผูบริหารจะตองสามารถทํางานวิชาการรวมกับ
ครูไดตองอาศัยนวัตกรรม บรรยากาศท่ีนาจะนําไปสูการเรียนรู

ในดานความรวมมือสนับสนุนของผูปฏิบัติเปนตัวแปรหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการ
บริหาร งานวิชาการ รองลงมา สอดคลองกับการใหสัมภาษณของ ดร.อกนิษฐ คลังแสง
ดร.สิริรักษ รัชชุศานติ ทานนริศรา ชวาลตันพิพัทธ ซึ่งสอดคลองกับ ฮอลลิงเจอร และเอค
(Hallinger & Heck, 1997 อางถึงในอมรา จํารูญศิริ, 2555) ท่ีกลาววา ผลของภาวะผูนํา
ทางวิชาการคือ การรวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรูใหชัดเจน
สอดคลองกับ เอริก มิคคาเร็ก และฮอย (Alig-Mielcarek, 2003) ท่ีพบวา ภาวะผูนําทาง
วิชาการเพียงอยางเดียวไมสามารถชวยใหโรงเรียนสัมฤทธิ์ผลระดับสูงได เพราะเปนเพียง
บทบาททางออมท่ีไดผลโดยตรงนั้นเกิดจากการมุงเนนทางวิชาการ การเอาใจใสกับ
กระบวนการในการสื่อสาร ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ โดยคํานึงถึงความสําคัญ และ
ความจําเปนในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีดีท่ีสุด สอดคลองกับเจนติลัคซี่ และมูโต
(Gentilucci & Muto, 2007 อางถึงใน อมรา จํารูญศิริ (2555) ไดทําการวิจัย พบวา
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของสถานศึกษามีอิทธิพลสูงมาก ซึ่งในการท่ีจะพัฒนาผาน
บุคคลอ่ืนนั้น ผูบริหารตองมีพฤติกรรมท่ีเอ้ือตอผูรวมงาน



วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กันยายน-ธันวาคม 2556

260

อยางไรก็ตามจากผลการวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางออมตอ
การบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา ผานปจจัยกระบวนการในการสื่อสาร
และปจจัยความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ แสดงใหเห็นวาผูบริหารถึงแมจะมีบทบาท
หรือพฤติกรรมการดําเนินงานของภาวะผูนําทางวิชาการนอย แตบทบาทของการใช
กระบวนการในการสื่อสารใหเกิดประโยชนในการดําเนินงานและบริหารจัดการโดยความ
รวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ ซึ่งการท่ีภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปร
อ่ืน ๆ นั้นเปนผลใหผูบริหารรูจักเปาหมายในการพัฒนาตนเอง สอดคลองกับ ไลทวูด และ
ดูค (Leithwood & Duke, 1999) ไดสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําแบบตาง
ๆ เชน ภาวะผูนําเชิงสถานการณ ภาวะผูนําทางวิชาการ และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงตอผลสําเร็จของผูเรียนเพียง 1 ใน
4 เทานั้น ท่ีเหลือไดรับอิทธิพลทางออมผานคณะครู หรือบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีไดปฏิบัติงาน
รวมกันกับผูเรียน

2.2 สมรรถนะองคการ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยสมรรถนะองคการมี
อิทธิพลทางตรงตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษามีอิทธิพลทางออมตอ
การบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาผานปจจัยกระบวนการในการสื่อสาร
และปจจัยความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ และมีอิทธิพลรวมตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถาบันการอาชีวศึกษา ขอคนพบสามารถอธิบายไดวาสมรรถนะองคการเปนเรื่องท่ีมี
ความสําคัญตัวแปรหนึ่งเพราะเปนสภาพท่ีเกิดข้ึน ในองคการ เปนผลจากผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทําใหแตละองคการมีความแตกตางกันเนื่องมาจากนโยบายการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารจัดการ ลักษณะของผูปฏิบัติงานในองคการ สภาพแวดลอม
และโครงสรางองคการ สอดคลองกับการสัมภาษณทาน จุลินทร ลักษณะวิศิษฎ ดร.อกนิษฐ
คลังแสง ดร.สิริรักษ รัชชุศานติ นายเฉลียว อยูสีมารักษ และกิตติมา ปรีดีดิลก (2545)
กลาววา บทบาทของการเปนผูนําของผูบริหารวาไดถูกพัฒนาเรื่องของบุคลากร นักเรียน
สถานศึกษากับชุมชน การพัฒนาหลักสูตรการสอน การเงิน การจัดการสิ่งอํานวยความ
สะดวกความสัมพันธระหวางงานโดยโยงสูบทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการแบบตาง ๆ ควร
ทําหนาท่ีเปนผูนําทางการสอน หรือผูนําทางวิชาการ โดยมีความเขาใจ และสามารถ
ดําเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการทํางานของครู การตั้งความคาดหวังสูงเก่ียวกับ
ผูเรียน และครูเนนความมีมาตรฐานวิชาชีพท่ีสูง

การจัดดําเนินการเก่ียวกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของสถานศึกษา
ดํารงไวซึ่งความสัมพันธภายในเชิงบวกกับบุคลากรภายในและนอกสถานศึกษา การจัด
สภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัยคงความมีระเบียบ การพัฒนาแผน การพัฒนาสถานศึกษา
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การจัดใหมีระบบการสื่อสารภายในท่ีดี และเขมงวดตอการคัดเลือกผูท่ีจะมาดํารงตําแหนง
ครู นอกจากนี้ สมคิด สรอยน้ํา (2547) ไดพัฒนาตัวแบบองคการแหงการเรียนรูเพ่ืออธิบาย
ปจจัยเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการท่ีเปนปจจัยสาเหตุ หรือสงผลตอความเปนองคการ
แหงการเรียนรู จากการคนพบผลการวิเคราะห พบวา รูปแบบการวัดมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ และตัวแปรสังเกตไดท้ัง 4 ตัว คือ นโยบายการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการบริหารจัดการ ลักษณะของผูปฏิบัติงานในองคการ สภาพแวดลอม และ
โครงสรางองคการ เปนองคประกอบของตัวแปรสมรรถนะองคการอยางแทจริง สอดคลอง
ดังท่ี ธงชัย สันติวงษ (2539) และแนวคิดของ เสตียร (Steers, et al., 1993) ท่ีใหทัศนะ
เก่ียวกับสมรรถนะขององคการจําแนกปจจัย ท่ี มี อิทธิพลตอการบริหารองคการ
4 องคประกอบคือ ลักษณะขององคการคือ โครงสรางและเทคโนโลยี ลักษณะสภาพ
แวดลอม ซึ่งรวมถึงสภาวะเศรษฐกิจและการตลาด ลักษณะของผูปฏิบัติงานในองคการคือ
ระดับงานท่ีปฏิบัติและความผูกพันเก่ียวของกับงาน นโยบาย และการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การบริหารจัดการ

แตอยางไรก็ตาม จากผลการวิจัยท่ีพบวา สมรรถนะองคการมีอิทธิพลทางออมตอ
การบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา ผานปจจัยกระบวนการใน การสื่อสาร
และปจจัยความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ นั่นแสดงวาผูบริหารนอกจากตองมีความรู
และทักษะดานนโยบายการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารจัดการ ลักษณะของผูปฏิบัติงาน
ในองคการ สภาพแวดลอมโครงสรางองคการแลวผูบริหารยังตองคํานึงถึงกระบวนการใน
การสื่อสาร ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ โดยตองเรียนรูเก่ียวกับการรับขาวสาร การ
ใชชองทางในการสงขาวสาร การสงขาวสาร การมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ ความพึงพอใจ
ในงานของครูความสามารถในการปรับตัวของครู สอดคลองกับแนวคิดของวรเดช จันทรศร
(2539) กิตติ บุนนาค (2541) และแนวคิดของ สเตียร (Steers, et al., 1993) ท่ีใหทัศนะ
เก่ียวกับสมรรถนะขององคการวา เปนสมรรถนะการบริหารจัดการของผูบริหารท่ีใช
ทรัพยากรขององคการอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จบรรลุผลตามเปาหมาย คาสท
และ เจมส (Kast & James, 1973 อางถึงในเสาวนี  ตรีพุทธรัตน, 2547) ท่ีใหทัศนะวา ใน
องคการหนึ่งประกอบไปดวยปจจัยยอย 4 ปจจัย คือ1) ปจจัยดานมีความหลากหลาย
แตกตางกันไปตามลักษณะสภาพแวดลอมขององคการ 2) ปจจัยดานมนุษย และวัฒนธรรม
ซึ่งเปนตัวริเริ่มเก่ียวกับ ความคาดหวังในการทํางาน 3) ปจจัยดานยุทธวิธี จะมีสารสนเทศ
เปนตัวนําไปสูโอกาสการแกปญหาตาง ๆ ในโรงเรียน 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี มุงเนนไปท่ี
กระบวน การเรียนการสอน ซึ่งท้ังสี่ปจจัยดังกลาวจะตองทํางานไปดวยกันจึงจะสามารถทําให
ระบบการบริหารจัดการในโรงเรียนประสบความสําเร็จ
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2.3 กระบวนการในการสื่อสาร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยกระบวน การใน
การสื่อสารมีอิทธิพลทางตรงตอการบริหาร งานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษามี
อิทธิพลทางออมตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา ผานปจจัยความ
รวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติมีอิทธิพลรวมตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ขอคนพบดังกลาว สามารถอธิบายไดวา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญตัวแปรหนึ่ง
เพราะเปนสภาพท่ีเกิดข้ึนในองคการ เปนผลมาจากผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทําใหแตละองคการมีความแตกตางกัน เนื่องมาจากเทคนิควิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
รับขาวสาร การใชชองทางในการสงขาวสาร การสงขาวสาร สอดรับกับการสัมภาษณ ทาน
นริศรา ชวาลตันพิพัฒน และสอดคลองกับ เอริก เมลเคเลค (Alig-Mielcarek, 2003) และ
ตัวแบบภาวะผูนําทางวิชาการของ Hallinger & Murphy (1990) ; Murphy (2003) ;
Weber (1996) คือ การใหคํานิยาม การสื่อสารเปาหมายรวม การกํากับติดตาม การใหขอมูล
ปอนกลับตอกระบวนการสอนและการเรียนรู การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพท้ังโรงเรียนมี
ผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียน และเมอรฟ (Murphy, 2003) พบวา การ
พัฒนาสิ่งแวดลอมมีผลตอการสนับสนุนงาน เบลส และเบลส (Blase & Blase, 2004)
องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ จากแนวคิดของ ฮาลลิงเกอร และเมอรฟ (Hallinger
& Murphy, 1990) และ เชฟเพิลด Sheppard, 1996) สรุปพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารคือ 1) การจัดกรอบแนวคิดเปาหมายของสถานศึกษา 2) การสื่อสาร
เปาหมายของโรงเรียน 3) การให คําปรึกษาและการประเมินการเรียนการสอน
4) การประสานงานเก่ียวกับหลักสูตร 5) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน
6) การใชเวลาในการเรียนการสอน 7) การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 8) การบํารุงรักษา
9) การจัดสิ่งจูงใจใหครูผูสอน 10) การควบคุมมาตรฐานของวิชาการ 11) การจัดสิ่งจูงใจให
นักเรียน เชนเดียวกับ เมอรฟ (Murphy, 2003); เวบเบอร (Weber, 1996) คือ การใหคํา
นิยามและการสื่อสารเปาหมายรวม การกํากับติดตาม และการใหขอมูลปอนกลับตอ
กระบวนการสอนและการเรยีนรูการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

แตอยางไรก็ตาม จากผลการวิจัยท่ีพบวา กระบวนการในการสื่อสารมีอิทธิพล
ทางออมตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา ผานปจจัยความรวมมือ
สนับสนุนของผูปฎิบัติ นั่นแสดงวา ผูบริหารนอกจากตองมีความรูและทักษะกระบวนการ
ในการสื่อสารเก่ียวกับการบริหารวิชาการแลว ผูบริหารยังตองคํานึงถึงความรวมมือ
สนับสนุนของผูปฎิบัติ โดยตองเรียนรูเก่ียวกับการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ ความพึงพอใจ
ในงานของครู และความ สามารถในการปรับตัวของครู ดังท่ี เลดทวูด และดูค (Leithwood
& Duke, 1999) มีแนวคิดสําคัญดานภาวะผูนําคือ การเรียนการสอน การเปนผูนําการ
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เปลี่ยนแปลง การสงเสริมคุณธรรม การสงเสริมการมีสวนรวมการบริหารจัดการ ดานความ
เทาทันสถานการณ และจอหน ที เซฟาสท (John T. Seyfarth, 1999) ไดใหทัศนะเก่ียวกับ
ภาวะผูนําทางการศึกษาวา นอกจากมุมมองท่ีเปนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาแลว
ผูบริหารตองเปนผูนํายุคใหมท่ีทาทาย ตองบริหารจากการประเมินผลการบริหารจัดการท่ี
เชี่ยวชาญ และมีภาวะผูนําทางการศึกษาตามแบบแผน และมีวัฒนธรรม มีการกระทําท่ี
ถูกตอง เปนผูปรับเปลี่ยนผูเรียนใหพัฒนาไปสูความโดดเดนโดยจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม มีมุมมองการศึกษากับเศรษฐศาสตรและสามารถเทียบเคียงกับอารยะประเทศได

เนื่องจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบริบทท่ี
แตกตางกันท้ังขนาดและสถานท่ีตั้ง พอรทีน (Portin, 2001) สรุปบทบาทท่ีเหมือนกันของ
ผูบริหาร แมจะตองบริหารสถานศึกษาท่ีมีบริบทตางกันคือ การแสดงพฤติกรรมเก่ียวกับ
การเปนผูนําสงเสริมใหมีการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนยอมจะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย
และวัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และจากการสังเคราะหผลงานวิจัย
เก่ียวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของ เชฟเพิลด
(Sheppard, 1996) พบวา มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ซึ่งมี
องคประกอบคือ สนใจในการพัฒนาวิชาชีพ และนํานวัตกรรมทางการศึกษามาใชในการ
ปฏิรูปการศึกษา ธงชัย สันติวงษ (2538 อางถึงใน เสาวนี ตรีพุทธรัตน, 2548) ใหทัศนะวา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเก่ียวของกับการคัดเลือกบุคคล อบรมพัฒนารวมถึงประเมินผล
การปฏิบัติงานในองคการสมัยใหมถือวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสวนหนึ่งของการ
วางแผนระยะยาวท่ีตองมีการสนใจเปนพิเศษเทากับเปนการสรางความม่ันใจข้ึน องคการ
จะประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายระยะยาวไดยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพท่ีเกิดจากการ
สรรหา คัดเลือก อบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลสงเสริมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยให มีคุณคาไดอยางยั่ งยืน และเม่ือพิจารณาแนวคิดเก่ียวกับสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของ ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) พบวา คุณภาพของการ
ปฏิบัติงาน ถือเปนตัวบงชี้ความมีประสิทธิผลท่ีสําคัญของสถานศึกษาคือ ถาครูมีคุณภาพ
การสอนหรือการปฏิบัติงานต่ํา ผูเรียนก็จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําไปดวย ดังนั้น
ผูบริหารจะตองสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่องสอดคลองกับศักยภาพความ
ตองการจําเปนท่ีแทจริงของครู มีการวางแผน พัฒนาบุคลากร กํากับติดตาม และ
ประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ (Chrispeels, 1990; Purkey & Smith, 1983 ; Shannon &
Bylsma, 2003) ท้ังนี้ครูท่ีสอนในสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนา โดยเนนใหตระหนัก
ถึงความสําคัญของหลักสูตรการสอน การประเมินผลอยางเปนระบบ จัดใหมีการเยี่ยมชั้น
เรียน กํากับติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร เนนงาน
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วิชาการ พัฒนาวิชาชีพของครู และพยายามใหขอมูลปอนกลับแกครู และนักเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ (วิโรจน สารรัตนะ และอัญชลี สารรัตนะ, 2546; Alig-Mielcarek, 2003)

2.4 ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ ผลการวิจัย พบวา ปจจัยความ
รวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ มีอิทธิพลทางตรงตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการ
อาชีวศึกษา และมีอิทธิพลรวมตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา
ขอคนพบดังกลาว สามารถอธิบายไดวา ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ มีอิทธิพล
ทางตรง เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญตัวแปรหนึ่งเพราะเปนสภาพท่ีเกิดข้ึนในองคการเปนผลมา
จากผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ทําใหแตละองคการมีความแตกตางกันอัน
เนื่องมาจากเทคนิควิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารจัดการแลว ผูบริหารตองคํานึงถึง
ความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติโดยตองเรียนรูการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ ความพึง
พอใจในงานของครู และความสามารถในการปรับตัวของครู ตรงกันกับการสัมภาษณ ทาน
ดร.อกนิษฐ  คลังแสง นายประเสริฐ แกวเพ็ชร ดร.ศิริพรรณ ชุมนุม และทาน นริศรา ชวาล
ตันพิพัทธ ซึ่งแคพโล (Caplow, 1964 อางถึงใน ภรณี กีรติบุตร มหานนท, 2549) โดย
เสนอวา ประสิทธิผลขององคการควรวัดจาก 1) ความม่ันคง หมายถึง ความสามารถในการ
รักษาโครงสรางขององคการไว 2) ความผสม ผสานเปนอันหนึ่งอันเดียว 3) ความสมัครใจ
หมายถึง ความสามารถในการจัดใหมีความพึงพอใจสําหรับสมาชิก 4) ความสําเร็จ สําหรับ
มาโฮนีและเวททเซล (Mahoney&Weitzel, 1969 cited in Streers, 1977) กลาววา
ตองมีความสามารถในการผลิต การสนับสนุนการใช การวางแผน ความเชื่อถือได ความคิด
ริเริ่ม ความนาเชื่อถือได  ความรวมมือ และการพัฒนาสอดคลองกับแนวคิดของ มอทท
(Mott, 1972 อางถึงในภรณี กีรติบุตร มหานนท, 2549) คือ 1) ปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถในการยืดหยุน
กลาวไดวา ถาผูบริหารตองการท่ีจะเห็นความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในองคการเพ่ือใหเกิด
สมรรถนะของผูเรียนอันจะสงผลถึงตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
การบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา ผูบริหารตองสงเสริมความรวมมือ
สนับสนุนของผูปฎิบัติโดยคํานึงถึง ความพึงพอใจในงานของครู ความสามารถในการ
ปรับตัวของครู การมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ เปนแนวปฏิบัติ

ดังนั้นผลการวิจัยในครั้งนี้ จึงมีความนาเชื่อถือได และสามารถนําผลการวิจัยท่ี
สงผลถึงการบริหารงานวิชาการคือ ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะองคการ กระบวนการ
ในการสื่อสาร และความรวมมือสนับสนุนของ ผูปฏิบัติ ไปเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับใช
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการผูบริหารบุคลากร ผูเรียน เทคโนโลยีตาง ๆ ใหเกิดผล
สําเร็จอยางตอเนื่องและเปนประโยชนตอผูบริหารท่ีจะนําไปพัฒนาสถานศึกษา และ
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สถาบันการอาชีวศึกษา ตลอดจนถึงหนวยงานท่ีรับผิดชอบนําไปใชกําหนดนโยบาย
วางแผนพัฒนาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และสถาบันการ
อาชีวศึกษา ใหเปนไปอยางมีทิศทางมีความเปนไปได และมีความเหมาะสมตอไป รวมถึง
เปนขอมูลสําหรับใชเปนแนวทางในการวิจัยครั้งตอไปในประเด็นท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยครั้ง
นี้ เพ่ือใหไดมาซึ่งองคความรูใหมท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสามารถนําไปใชเปนแนว
ทางการบริหารงานวิชาการตอไป

การวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาพท่ี 2 ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา

ขอเสนอแนะ
ผลการศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ

บริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาครั้งนี้ ผลท่ีปรากฏจากการวิจัยท้ังในสวนท่ี
เก่ียวของกับความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบและสวนท่ีเก่ียวของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
การบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา ผูวิจัยนําแนวคิดกําหนดขอเสนอแนะ
เพ่ือประโยชนตอการพัฒนาโดยใหขอเสนอแนะไว 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะ จาก
ผลการวิจัย ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1.1 ควรใชเปนแนวทางกําหนดใหการบริหารงานวิชาการของสถาบันการ

อาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาอาชีวศึกษาใหเกิดความสําเร็จอยางตอเนื่องโดยใหความสําคัญ
กับปจจัยท้ัง 4 ปจจัยคือ ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะองคการ กระบวนการในการ
สื่อสาร และความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติเนื่องจากเปนปจจัยท่ีสามารถพยากรณการ
บริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาไดเปนอยางดีโดยมีลักษณะตามตัวชี้วัดของ
แตละปจจัย ทฤษฎี หลักการ ตลอดจนแนวทางท่ีปรากฏใหมีความเหมาะสมกับบริบทของ
สถาบันการอาชีวศึกษา

1.2 ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาปจจัยตามลําดับ ดังนี้ ภาวะผูนําทาง
วิชาการ สมรรถนะองคการ กระบวนการในการสื่อสาร และความรวมมือสนับสนุนของ
ผูปฎิบัติ ซึ่งปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพลรวมสูงสุดตอการเปนตัวแบบปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการ อีกท้ังคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลทางออมสงผาน สมรรถนะองคการ กระบวนการในการสื่อสาร และ
ภาวะผูนําทาง วิชาการ สมรรถนะองคการ สงออมผานความรวมมือสนับสนุนของผูปฏิบัติ
ไปยังการบริหารงานวิชาการแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถ ใชสมรรถนะ
องคการ กระบวนการในการสื่อสาร และความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติรวมกันเพ่ือใช
ในการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาไดดี ดังนั้นผูบริหารควรนําไปสราง
และพัฒนาองคการในเรื่องตาง ๆ และสามารถใชกระบวนการเชนเดียวกับงานวิจัยนี้ได
กลาวคือ มีการสรางกรอบ รางรูปแบบ พัฒนาตัวแปร ใชวิธีการทดสอบเพ่ือยืนยันทางสถิติ
จะทําใหไดตัวแปรท่ีมีประสิทธิภาพไปใชในการกําหนดนโยบายและใชในการประเมิน
การดําเนินงานนั้น ๆ ได

1.3 ควรพัฒนาปจจัยในตัวแบบตาง ๆ เพ่ือใหมีอิทธิพลทางออมท่ีจะ
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยคํานึงถึงการพัฒนาท่ี
สงผานการพัฒนาในปจจัยอ่ืน ๆ ตามลักษณะความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน 3 ตัวแบบ
ดังนี้

ตัวแบบท่ี 1 พัฒนาปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือสงผล
การพัฒนาผานปจจัยกระบวนการในการสื่อสาร และความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ

ตัวแบบท่ี 2 พัฒนาปจจัยสมรรถนะขององคการ เพ่ือสงผล
การพัฒนาผานปจจัยกระบวนการในการสื่อสาร และความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ

ตัวแบบท่ี 3 พัฒนาปจจัยกระบวนการในการสื่อสาร เพ่ือสงผล
การพัฒนาผานปจจัยความรวมมือสนับสนุนของผูปฎิบัติ
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
2.1 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เปนการนําตัวแปรท่ีคาดวาจะเปนตัวแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ซึ่งในแตละองคประกอบอาจจะได รับอิทธิพลจากตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีไมไดนํามา
ศึกษาในครั้งนี้ ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยเก่ียวกับอิทธิพลของตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจาก
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ดวย

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงลึกโดยการใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพใน
สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไปปฏิบัติ หรือการวิจัยกรณี
ศึกษา (Case Study) เพ่ือคนหาองคประกอบทางการบริหารอ่ืน ๆ ท่ีอยูนอกเหนือจาก
การวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือใหไดตัวแบบท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมาก
ท่ีสุด

2.3 ควรทําการวิจัยเพ่ือสรางเกณฑการประเมิน หรืออาจจะพัฒนาตัวแบบ
การบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา ใหมีความชัดเจนมากข้ึนและเหมาะกับ
บริบทของแตละสถาบัน
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