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บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 2) นําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
และทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรูและความสัมพันธเชิงสาเหตุแลวทําการ วิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย กลุมตัวอยางท่ีใชในการสัมภาษณคือ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีวุฒิปริญญาเอก
ทางดานการบริหารการศึกษาหรือผูมีประสบการณดํารงตําแหนงผูบริหารในสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หรือตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 7 คน ไดมาโดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง
เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณเชิงลึก เปนแบบสัมภาษณ ประเภทมีโครงสราง

ผลการวิจัยพบวา
1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา
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สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบดวยปจจัยดานตางๆ ไดแก
1) ภาวะผูนําองคการ 2) วัฒนธรรมองคการ 3) วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ
4) การบริหารจัดการองคการ 5) โครงสรางองคการ 6) ระบบองคการ 7) บรรยากาศ
องคการ 8) การจูงใจ และ9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู และการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา จะตองมีคุณลักษณะรวม 5 ดาน ไดแก 1) ดานการเรียนรู 2) ดาน
องคการ 3) ดานคนในองคการ 4) ดานการจัดการความรู และ5) ดานเทคโนโลยี
ซึ่งลักษณะตางๆ ดังกลาวจะตองเอ้ือและสนับสนุนใหบุคลากรในองคการไดเรียนรูรวมกัน
ตลอดเวลาและอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาใหเปน
องคการแหงการเรียนรู

2. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาพบวา 1) ปจจัยดานภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตรองคการ การบริหารจัดการองคการ โครงสรางองคการ ระบบองคการ
บรรยากาศองคการ การจูงใจบุคลากรในองคการ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ลวนมี
อิทธิพลทางตรงตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) มีปจจัยบางดานท่ีมีอิทธิพลทางออมตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาดวย ไดแก ปจจัยภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ
วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ บรรยากาศองคการ และการจูงใจบุคลากรใน
องคการ โดยผานปจจัยดานอ่ืนๆ ดวย

คําสําคัญ
องคการแหงการเรียนรู  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ABSTRACT
The purposes of this study were 1) to study vocational colleges the

factors influencing learning organization of the institutions under Office of
Vocational Education Commission 2) to propose theoretical framework of
causal relationship of factors influencing learning organization of the
vocational colleges under Office of Vocational Education Commission.
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The researcher studied documentation review of theoretical concepts and
related research and interviewed experts about the factors that influenced
learning organization and causal relationship. Data, then, were analyzed and
synthesized to define the research conceptual framework. The sample used
in the interview consisted of 7 experts who were qualified with Doctoral
degree in Educational Management and had experiences in holding
executive positions in the Office of Vocational Education Commission or
being Director of the vocational colleges under the Office of Vocational
Education Commission. The researcher studied documentation review of
theoretical concepts and the instrument used in in-depth interview was
structured interview forum

The findings were as follows:
1. Concepts and theories about the factors influencing learning

organization of the vocational colleges under Office of Vocational Education
Commission included the following factors: 1) organizational leadership,
2) organizational culture, 3) vision, mission and strategies of the organization,
4) organizational management, 5) organizational structure, 6) organizational
system, 7 atmosphere of the organization, 8) motivation, and 9) technology
for learning. In addition, learning organization of the institutions needed the
following five features: 1) education, 2) organization, 3) personnel in the
organization 4) knowledge management, and 5) technology. These features
would be contributing and supporting personnel in the organization to learn
all the time and constantly to contribute to potential development of the
vocational colleges as learning organizations

2. It was found that theoretical framework about the causal
relationship of the factors influencing the learning organization of the
vocational colleges under Office of Vocational Education Commission were:
1) the organizational leadership, organizational culture,  vision, mission and
strategies of the organization, organizational management, organizational
structure, organizational system, atmosphere of the organization, motivation,
and technology for learning, influenced directly toward learning organization
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of the vocational colleges under Office of Vocational Education Commission.
2) Some factors that influenced indirectly on learning organization of the
institutions were organizational leadership, organizational culture, vision,
mission and strategies of organization, atmosphere of organization and
motivation of personnel in the organization, and other factors as well.

ความสําคัญของปญหา
การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาคนของทุกประเทศ  ประกอบกับปจจุบัน ความ

เจริญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนผลใหโลกยุคโลกาภิวัฒน  (Globalization) ไดรับ
กระแสแหงการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนสังคมไรพรมแดนท่ีสามารถเชื่อมโยงและ
ติดตอสื่อสารกันไดอยางรวดเร็ว  การเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558 อันนําไปสูการ
ปรับเปลี่ยนระบบ (System) กระบวนการ (procedure) และวิธีการ (methodology)
ทางการศึกษา  การถายทอด (transfer) ขอมูลและองคความรู  (knowledge) ท่ีเกิดข้ึนใน
รูปแบบ (pattern) และกระบวนการท่ีแตกตางจากเดิม  สงผลใหสถาบันการศึกษาตอง
ปรับเปลี่ยนท้ังการจัดกระบวนการเรียนการสอน  เปาหมาย และวิธีการสอน  รวมท้ังตอง
มุงเนนการสรางนิสัยใฝรู  และการเรียนรูใหกับผูสอน ผูเรียน ตลอดจนบุคลากรของสถาบัน
ท้ังนี้เพ่ือกลุมเปาหมายจะสามารถปรับตัวใหกาวทันกับองคความรูท่ีพัฒนาไปอยางรวดเร็ว
และนําสูความกาวหนาขององคการ

การปฏิรูปการศึกษาเปนผลสืบเนื่องจากการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษา
ฉบับแรก ป พ.ศ.2542 และฉบับปรับปรุง ป พ.ศ.2545 ซึ่งในหมวดท่ี 4 มีสาระสําคัญได
กลาวถึงหลักการสาระและการจัดการศึกษาท่ีเปดแนวทางการมีสวนรวมอยางกวางขวางใน
การสรางวิสัยทัศนใหมทางการเรียนการสอน และสาระการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
จึงนําไปสูการปฏิรูปการเรียนรู  อันเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา  นอกจากนี้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ตั้งแตฉบับท่ี 7 เปนตนมาก็ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาองครวมท่ียึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา  ท้ังนี้เพ่ือประเทศไทยกาวไปสู “สังคม
ท่ีเขมแข็งและมีดุลยภาพภายใน 3 ดาน คือ สังคมคุณภาพ สังคมภูมิปญญาและสังคมการ
เรียนรู  และสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมแหงชาติ, 2552) โดยในดานสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูมุงเปด
โอกาสใหคนไทยทุกคนสามารถคิดเปน   ทําเปน  มีเหตุผล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค
สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต และรูเทาทันโลก เพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและความ
เจริญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดังนั้นจึงจําเปนตองจัดการศึกษาโดยมุงพัฒนาคนให
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เรียนรูไดตลอดชีวิต เพ่ือกาวสูการเปน “สังคมแหงการเรียนรู” ท่ีทุกคนในสังคมตางมีสวน
รวมสนับสนุนเรียนรูรวมกัน  กลาวคือเปนท้ังผูใหและผูรับในขณะเดียวกัน

สังคมยุคปจจุบันซึ่งไดเขาสูโลกของการเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกวา สังคมฐานความรู
(Knowledge-based Society) นําไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based
Economy) ท่ีเนนความรูและนวัตกรรม (Innovation) เปนปจจัยหลักในการพัฒนา
องคการ  ท้ังนี้เนนการสรางสังคมแหงการเรียนรู  การจัดการความรู  และองคความรู เพ่ือ
พัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพใหกับองคการ (สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์, 2548) องคการตางๆ จึง
ตองเตรียมความพรอมในการพัฒนา เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางานปรับเปลี่ยนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู (ชัลวาลย  วงษประเสริฐ, 2548)

ดั งนั้นสถาบันการ ศึกษา ซึ่ ง มีบทบาทภารกิจหลักในการพัฒนาความรู
ความสามารถและประสบการณใหกับผูเรียนท่ีจะดํารงชีวิตในยุคสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงได
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับเปลี่ยนการบริหารองคการใหเปน “องคการแหงการเรียนรู”

องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปนคุณลักษณะของการ
พัฒนาองคการรูปแบบหนึ่งท่ีตองการใหองคการกาวไปสูความสําเร็จ โดยไมวาจะเปน
องคการภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชนก็สามารถประยุกตได เปนการพัฒนาองคการ
ใหพรอมดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค และการบรรลุผลสําเร็จในระบบการบริหารเชิง
คุณภาพโดยรวม  โดยมีเปาหมายและระบบงานในการพัฒนาท้ังผูนําและสมาชิกของ
องคการ เปนการยกระดับของการเรียนรูใหเปนรูปธรรมโดยองคการจะตองพัฒนาสงเสริม
สนับสนุนดานปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นับวาเปนองคการทาง
การศึกษาท่ีจําเปนตองปรับเปลี่ยนใหเปนองคการแหงการเรียนรู เชนกัน เนื่องจาก
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนด ปรัชญา เพ่ือมุงพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมท้ัง
ดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย  และจิตพิสัย รวมท้ังใหความสําคัญกับผูเรียนสายวิชาชีพดาน
การเปดโอกาสใหสามารถศึกษาตอในระดับสูงไดเต็มตามศักยภาพและความสนใจ ซึ่งได
กําหนดนโยบายตามแนวปฏิรูปการศึกษาของรัฐในดานการอาชีวศึกษาในดานตางๆ ไดแก
1) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 2) ปฏิรูปหลักสูตรอาชีวศึกษา 3) ปฏิรูป
กระบวนการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 4) ปฏิรูปสถานศึกษาในสังกัดใหเปนผูนําในสังคม
เทคโนโลยีและเปนองคการแหงการเรียนรูและ 5) ปฏิรูประบบคุณภาพและมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ประกอบกับนโยบาย เปาหมาย และยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษาสูสากล  พ.ศ.2555-2569 ไดกําหนดเรื่องท่ีตองพัฒนาไวดังตอไปนี้ 1) ดานการ
เพ่ิมปริมาณผูเรียนสายอาชีพ 2) ดานการขยายโอกาสเรียนอาชีวศึกษาและการฝกอบรม
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วิชาชีพ 3) ดานยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา ท้ังระดับสถานศึกษาและระดับผูเรียน
และ4) ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

นอกจากนี้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มาตรา 13 ไดกําหนดให
สถานศึกษาอาชีว ศึกษาสามารถรวมกันเปนสถาบันได  ท้ังนี้ โดยคําแนะนําของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคํานึงถึงการประสานความรวมมือใหเกิดประโยชน
สูงสุด ในการใชทรัพยากรรวมกัน ซึ่งใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง ดังนั้น จึงมีการ
ประกาศใชกฎระทรวง “การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา
พ.ศ.2555 และกฎกระทรวง “ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตร พ.ศ.2556”

การพัฒนาสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหเปนองคการแหงการ
เรียนรู (Learning  Society) จึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของนโยบาย
ดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวคิดทฤษฎีเชิงความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

วัตถุประสงคการวิจัย
การวิจัยนี้มีจุดประสงค เพ่ือศึกษา 1) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา 2) นําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

วิธีดําเนินการวิจัย
1) ผูวิจัยไดศึกษา ทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

กับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  วิเคราะห และสังเคราะห
เพ่ือกําหนดแนวคิดเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู และ
ลักษณะของการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา

2) นํากรอบแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรู  และลักษณะของการเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีสังเคราะหไดในข้ันท่ี 1 ไป
สัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งเปนกลุมตัวอยางจํานวน 7 คน ไดมาโดยการ
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สุมตัวอยางแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณเชิงลึก เปนแบบการสัมภาษณ
ประเภทมีโครงสรางวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวยอยางไร และมีประเด็น ปจจัยใด ตลอดจน
ลักษณะใด เพ่ิมเติมอีกบาง ท้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิท่ีไปทําการ
สัมภาษณนั้น จะตองมีวุฒิปริญญาเอก ทางดานการบริหารการศึกษาหรือผูมีประสบการณ
ดํารงตําแหนงผูบริหารในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

3) ผูวิจัยนําขอมูลสัมภาษณในข้ันตอนท่ี 2 มาปรับปรุงกรอบแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับ สภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพความเปน
จริง

4) ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวไดนําเสนอกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ผลการวิจัย
ผลการศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือนําไปสูกรอบแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) หมายถึง องคการท่ีใชการ

เรียนรูเปนเครื่องมือสําคัญเพ่ือกาวไปสูความสําเร็จในการพัฒนาองคการ สมาชิกของ
องคการจะตองไดรับการสงเสริม สนับสนุน สรางแรงบรรดาลใจใหสมาชิกไดเรียนรู
ตลอดเวลาและเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของสมาชิกเองและองคการอยางตอเนื่อง ในการแกไขปญหาและสรางสรรค
นวัตกรรมใหมๆ (Seng, 1990 ; Marquardt, 1996 ; Hoy and Miskel, 2001 ; Dinox,
1994 ; พจน  สะเพียรชัย, 2546 ; วิจารณ  พานิช, 2547 ; และธงชัย  สมบูรณ 2549)
และผลจากการสัมภาษณผุทรงคุณวุฒิ สรุปไดวา องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีคุณสมบัติรวม 5 ดานไดแก
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1. ดานการเรียนรู (Learning) หมายถึง ลักษณะพลวัตการเรียนรู
(Learning Dynamics) รวมกันของบุคลากรในองคการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาเปนองคการ
แหงการเรียนรู

2. ดานองคการ (Organization) หมายถึง การปรับเปลี่ยนองคการ
(Organizational Transformation) เพ่ือไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของ
องคการเพ่ือไปสูองคการแหงการเรียนรู

3. ดานคน (People) หมายถึง การมอบอํานาจและหนาท่ีใหกับบุคลากร
(People Empowerment) โดยคํานึงถึงศักยภาพและความสามารถ ใหสามารถ
ดําเนินงานปฏิบบัติหนาท่ีใหกับองคการไดบรรลุเปาหมายเปนองคการแหงการเรียนรู

4. ดานบริหารจัดการความรู (Knowledge Management) หมายถึง
การดําเนินการขององคการท่ีทําใหบุคลากรเกิดความรูและใชประโยชนจากความรูนําไปสู
การเปนองคการแหงการเรียนรู

5 . ดานเทคโนโลยี  (Technology) หมายถึง การปรับประยุกตใช
เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองคการเพ่ือนําไปสูองคการ
แหงการเรียนรู

สําหรับปจจัยตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหตาม
แนวคิดของ Kaiser (2000), Senge (1990), Marquardt, and Reynolds (1994) ,
Brandt (2003) Bennett and O’ Brien (1994), Pedler et.al (1997), Garvin (1993),
Marquardt (1996). และ Chattip (2003)

นอกจากนี้ยังศึกษาจากผลการวิจัยของ วิโรจน  สารรัตนะ และอัญชลี  สารรัตนะ
(2545); สุรพงศ  เอ้ือศิริพงศ  (2547); ลือชัย  จันทรโป (2547); สมคิด สรอยน้ํา (2547);
ประยูร อ่ิมสวาสดิ์  (2552) และกุศล ทองวัน (2553)

จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยดังกลาว ประกอบกับผลการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  ผูวิจัยนํามาเปนแนวทางในการกําหนดแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา  ดังภาพท่ี 1
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ภาพท่ี 1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จากภาพท่ี 1 ไดแสดงสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง สภาพปจจัยท่ี
สงผลตอองคการแหงการเรียนรู ซึ่งเปนปจจัยท่ีตอง ไดรับสนับสนุนสงเสริม ประกอบดวย
9 ปจจัย ไดแก ปจจัยภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตร  การบริหารจัดการองคการ โครงสรางองคการ ระบบองคการ บรรยากาศ
องคการ การจูงใจ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู กลาวคือ

1) ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผูนําสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ท่ีตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบดวย (1) การสรางบารมีหรืออิทธิพลท่ีเปน
อุดมการณ (2) การสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรูและพัฒนาองคการรวมกัน (3) การกระตุน
เชาวปญญาของบุคลากรเพ่ือการแกปญหา หรือสรางสรรคนวัตกรรมใหมใหกับองคการ
และ (4) การคํานึงถึงศักยภาพและความรูความสามารถของบุคลากร

2) วัฒนธรรมองคการ หมายถึง ระบบของคานิยมท่ีเชื่อวาสําคัญ สงผลตอการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธของสมาชิกในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โครงสราง
สถานศึกษาองคการ และระบบการควบคุม วัฒนธรรมเปนบรรทัดฐาน หรือเปนวิถีทางของ
การปฏิบัติงานท่ียอมรับรวมกันในสถานศึกษา

3) วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ หมายถึง การระบุเปาหมาย ทิศทาง
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ่งแสดงความแตกตางจากสถานศึกษาอ่ืน ขอความพันธกิจจะ

องคการ
แหงการเรียนรู

1.ภาวะผูนํา
องคการ

3. วิสัยทัศน
พันธกิจและ

ยุทธศาสตรองคการ

6. ระบบองคการ

8. การจูงใจ

4. การบรหิารจัดการ
องคการ

7. บรรยากาศ
องคการ

9. เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู 2. วัฒนธรรม

องคการ

5. โครงสราง
องคการ
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ระบุขอบเขตการปฏิบัติการของสถานศึกษา การกําหนดพันธกิจขอบเขตของงานใน
สถานศึกษา เพ่ือเปนภาพรวมและสงผลตอการดําเนินงานของสถานศึกษาแตละแหง
นําไปสูเปาหมายขององคการ

4) การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาแตละแหง โดยการวางแผน (Planning) การจัดการองคการ
(Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) บุคคล สภาพแวดลอม
ทางกายภาพ การเงินทรัพยากร ขอมูลขององคการอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา

5) โครงสรางองคการ หมายถึง องคประกอบท่ีแสดงถึงความสัมพันธท่ีเปนทางการ
ของการปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวางระบบยอยของสถานศึกษา ไดแก การแบงงาน
กลไกการประสานงาน รูปแบบปฏิกิริยาสัมพันธกันของบุคลากรอยางเปนทางการ
การรายงาน ชองทางการติดตอสื่อสาร ชวงการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา
การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ ซึ่งเปนตัวกําหนด หรือทําใหเกิดกรอบ หรือแนวทางใน
การดําเนินงานในสถานศึกษาท่ีจะนําไปสูเปาหมายขององคการ

6) ระบบองคการ หมายถึง การท่ีสถานศึกษาอาชีวศึกษามีปฏิสัมพันธซึ่งกันและ
กัน การพ่ึงพาอาศัยกัน และการผสมผสานกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมาย
ของระบบหรือสถานศึกษานั้น ระบบ ประกอบดวยสวนท่ีสําคัญ 3 สวน คือ สิ่งท่ีปอนเขาไป
หรือปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) หรือผลผลิต
(Product) ของสถานศึกษา

7) บรรยากาศองคการ หมายถึง ความเขาใจหรือการรับรูของบุคลากรใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีตอสภาพแวดลอมของการปฏิบัติงาน ท้ังโดยทางตรง และ
ทางออม ซึ่งจะเปนผลักดันสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคลากร และทุกสิ่งทุกอยาง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา อาจมีลักษณะเฉพาะบุคคล หรือเปนเอกลักษณของสถานศึกษา
ก็ได

8) การจูงใจ หมายถึง สถานการณท่ีกระตุนใหเกิดหรือยับยั้งพฤติกรรมตางๆ ของ
บุคลากรเพ่ือไปสูเปาหมายของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามท่ีกําหนดไว

9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษาไดสนับสนุนสงเสริม
อํานวยความสะดวก ใหบุคลากรในองคการได ใช เทคโนโลยี ในการปฏิบัติ งาน
เพ่ือกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางท่ัวถึง สงผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ
องคการแหงการเรียนรู
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2. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีขางตน และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก ผลงานวิจัย
ของวิโรจน  สารรัตนะ และอัญชลี  สารรัตนะ (2545); สมคิด สรอยน้ํา (2547); ลือชัย
จันทรโป (2546); สุรพงศ เอ้ือศิริพงศ (2547); ฉัตรชนก สายสุวรรณ (2548); ประยูร
อ่ิมสวาสดิ์ (2552) และกุศล ทองวัน (2553) สรุปผลการวิเคราะห สังเคราะหเชิงแนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ไดดังภาพท่ี 2

โครงสราง
องคการ

การบริหาร
จัดการองคการ

วิสัยทัศน
พันธกิจและ
ยุทธศาสตร

L.O.

เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู

ระบบ
องคการ

การจูงใจ

บรรยากาศ

ภาวะผูนํา
องคการ

วัฒนธรรม
องคการ
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หมายถึง มีอิทธิพลทางตรง
หมายถึง มีอิทธิพลทางออม

ภาพท่ี 2 กรอบแนวทางคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุ ของปจจัยท่ีมีผลตอ
การเปนองคการ แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

จากภาพท่ี 2 ไดแสดงกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาซึ่งเปนผลจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและผลการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ พบวา

ปจจัยดานภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน  พันธกิจและ
ยุทธศาสตร การจูงใจบุคลากรในองคการ และระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ลวนเปน
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา

นอกจากนี้ ยังพบวามีบางปจจัยขางตนไดมีอิทธิพลทางออมตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาโดยผานปจจัย
ตางๆดวย ไดแก

1) ปจจัยดานภาวะผูนําองคการ มีอิทธิพลทางออมกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูโดยผานปจจัยการจูงใจ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร
โครงสรางองคการ รวมท้ังบรรยากาศองคการ

2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลทางออมกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูโดยผานปจจัยโครงสรางองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู ระบบองคการ การจูงใจบุคลากรในองคการ และบรรยากาศองคการ

3) ปจจัยดานวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร มีอิทธิพลทางออมกับการเปน
องคการแหงการเรียนรู โดยผานปจจัยโครงสรางองคการ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ระบบ
องคการ และการบริหารจัดการองคการ

4) ปจจัยดานบรรยากาศองคการ มีอิทธิพลทางออมกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรู โดยผานปจจัยโครงสรางองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร การจูงใจ
บุคลากร และระบบองคการ

5) ปจจัยดานการจูงใจ มีอิทธิพลทางออมตอการเปนองคการแหงการเรียนรูโดย
ผานปจจัยดานการบริหารจัดการองคการ
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อภิปรายผล
ผลการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของรวมท้ังทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาแลวทําการ
วิเคราะห สังเคราะหเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู  ซึ่งประกอบดวย 9 ปจจัย ไดแก 1) ภาวะผูนําองคการ
2) วัฒนธรรมองคการ 3) วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ 4) การบริหารจัดการ
องคการ 5) โครงสรางองคการ 6) ระบบองคการ 7) บรรยากาศองคการ 8) การจูงใจ
บุคลากรในองคการ และ 9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู และผลการศึกษาความสัมพันธเชิง
สาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งพบวาปจจัยดังกลาวทุกปจจัยลวนมีอิทธิพลทางตรงตอ
การเปนองคการแหงการเรียนรู  จะมีปจจัยบางตัวเทานั้น ซึ่งไดแก ปจจัยภาวะผูนํา
วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร บรรยากาศองคการ และการจูงใจ ยัง
มีอิทธิพลทางออมผานปจจัยตางๆดวยนั้น เนื่องดวยเปนผลการศึกษาจากแนวคิดทฤษฎี
และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของซึ่งเปนผลการศึกษาข้ันตน ยังไมไดทําการทดสอบความ
สอดคลองเชิงประจักษ (Empirical)  อยางไรก็ตามผลการศึกษาเบื้องตนนี้ก็สามารถนําไป
เปนแนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ตามนโยบาย เปาหมาย และยุทธศาสตรการผลิต และ
พัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555-2569 ซึ่ง Marquardt (1996) ไดกลาว
วาองคการท่ีจะยืนหยัดและสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันไดนั้น จะตองมีการ
พัฒนาท่ีมีลักษณะยั่งยืนไมวาสภาพแวดลอมจะเปลี่ยนไปอยางไร ซึ่งการพัฒนาองคการดวย
แนวคิดแบบองคการแหงการเรียนรูท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาการเรียนรูใหกับบุคลากร
ขององคการ เปนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การทํางาน
จะเปนคําตอบท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จได (ชัชวาลย  วงษประเสริฐ, 2548)

นอกจากนี้ Hoy and Miskel (2001) ก็ไดกลาววา สถานศึกษาเปนองคการท่ีมี
บทบาทหนาท่ีหลักคือการสอน การจัดประสบการณ และความรูใหกับผูเรียน สถานศึกษา
จึงมีความผูกพันกับเรื่องการเรียนรูและควรเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการ
อ่ืนๆ  และยังไดกลาวถึงกลไกท่ีจะทําใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล ตลอดจนสามารถสร างสรรคนวัตกรรมใหม ได
ควรประกอบดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การจัดโครงสรางองคการท่ีสงเสริมให
บุคลากรไดเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการมอบอํานาจและความรับผิดชอบ (Empowerment)
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ใหกับบุคลากรในองคการ มีการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีขององคการ มีการจูงใจ
บุคลากรใหมีสวนรวมในการบริการจัดการองคการ และมีความม่ันคงในอาชีพ มุงม่ัน
ความสําเร็จของงาน และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้สถานศึกษาจะตองมีความ
เขาใจและรูจักใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรและองคการ
(Marquardt, 2002) อันนําไปสูการสรางสังคมฐานความรู (Knowledge-based Society)
ซึ่งองคการจะตองใหความสําคัญเรื่องความรูและนวัตกรรมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมยุคปจจุบัน (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2548)

ขอเสนอแนะ
1. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรไดพัฒนาและ

จัดหาปจจัยตางๆ ไดแก พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร  การมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน
พันธกิจ และยุทธศาสตรจัดโครงสรางองคการ ระบบองคการ สรางบรรยากาศ มีการจูงใจ
และจัดหาเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการเปนองคการแหงการเรียนรู

2. ควรไดทําการวิจัยพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยทดสอบความสอดคลองของรูปแบบท่ีพัฒนากับขอมูลเชิงประจักษดวยการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพเปนจริงในการ
พัฒนาสงเสริมสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู
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