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บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 2) นําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
และทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรูและความสัมพันธเชิงสาเหตุแลวทําการ วิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย กลุมตัวอยางท่ีใชในการสัมภาษณคือ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีวุฒิปริญญาเอก
ทางดานการบริหารการศึกษาหรือผูมีประสบการณดํารงตําแหนงผูบริหารในสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หรือตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 7 คน ไดมาโดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง
เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณเชิงลึก เปนแบบสัมภาษณ ประเภทมีโครงสราง

ผลการวิจัยพบวา
1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา
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สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบดวยปจจัยดานตางๆ ไดแก
1) ภาวะผูนําองคการ 2) วัฒนธรรมองคการ 3) วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ
4) การบริหารจัดการองคการ 5) โครงสรางองคการ 6) ระบบองคการ 7) บรรยากาศ
องคการ 8) การจูงใจ และ9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู และการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา จะตองมีคุณลักษณะรวม 5 ดาน ไดแก 1) ดานการเรียนรู 2) ดาน
องคการ 3) ดานคนในองคการ 4) ดานการจัดการความรู และ5) ดานเทคโนโลยี
ซึ่งลักษณะตางๆ ดังกลาวจะตองเอ้ือและสนับสนุนใหบุคลากรในองคการไดเรียนรูรวมกัน
ตลอดเวลาและอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาใหเปน
องคการแหงการเรียนรู

2. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาพบวา 1) ปจจัยดานภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตรองคการ การบริหารจัดการองคการ โครงสรางองคการ ระบบองคการ
บรรยากาศองคการ การจูงใจบุคลากรในองคการ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ลวนมี
อิทธิพลทางตรงตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) มีปจจัยบางดานท่ีมีอิทธิพลทางออมตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาดวย ไดแก ปจจัยภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ
วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ บรรยากาศองคการ และการจูงใจบุคลากรใน
องคการ โดยผานปจจัยดานอ่ืนๆ ดวย

คําสําคัญ
องคการแหงการเรียนรู  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ABSTRACT
The purposes of this study were 1) to study vocational colleges the

factors influencing learning organization of the institutions under Office of
Vocational Education Commission 2) to propose theoretical framework of
causal relationship of factors influencing learning organization of the
vocational colleges under Office of Vocational Education Commission.
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The researcher studied documentation review of theoretical concepts and
related research and interviewed experts about the factors that influenced
learning organization and causal relationship. Data, then, were analyzed and
synthesized to define the research conceptual framework. The sample used
in the interview consisted of 7 experts who were qualified with Doctoral
degree in Educational Management and had experiences in holding
executive positions in the Office of Vocational Education Commission or
being Director of the vocational colleges under the Office of Vocational
Education Commission. The researcher studied documentation review of
theoretical concepts and the instrument used in in-depth interview was
structured interview forum

The findings were as follows:
1. Concepts and theories about the factors influencing learning

organization of the vocational colleges under Office of Vocational Education
Commission included the following factors: 1) organizational leadership,
2) organizational culture, 3) vision, mission and strategies of the organization,
4) organizational management, 5) organizational structure, 6) organizational
system, 7 atmosphere of the organization, 8) motivation, and 9) technology
for learning. In addition, learning organization of the institutions needed the
following five features: 1) education, 2) organization, 3) personnel in the
organization 4) knowledge management, and 5) technology. These features
would be contributing and supporting personnel in the organization to learn
all the time and constantly to contribute to potential development of the
vocational colleges as learning organizations

2. It was found that theoretical framework about the causal
relationship of the factors influencing the learning organization of the
vocational colleges under Office of Vocational Education Commission were:
1) the organizational leadership, organizational culture,  vision, mission and
strategies of the organization, organizational management, organizational
structure, organizational system, atmosphere of the organization, motivation,
and technology for learning, influenced directly toward learning organization
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of the vocational colleges under Office of Vocational Education Commission.
2) Some factors that influenced indirectly on learning organization of the
institutions were organizational leadership, organizational culture, vision,
mission and strategies of organization, atmosphere of organization and
motivation of personnel in the organization, and other factors as well.

ความสําคัญของปญหา
การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาคนของทุกประเทศ  ประกอบกับปจจุบัน ความ

เจริญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนผลใหโลกยุคโลกาภิวัฒน  (Globalization) ไดรับ
กระแสแหงการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนสังคมไรพรมแดนท่ีสามารถเชื่อมโยงและ
ติดตอสื่อสารกันไดอยางรวดเร็ว  การเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558 อันนําไปสูการ
ปรับเปลี่ยนระบบ (System) กระบวนการ (procedure) และวิธีการ (methodology)
ทางการศึกษา  การถายทอด (transfer) ขอมูลและองคความรู  (knowledge) ท่ีเกิดข้ึนใน
รูปแบบ (pattern) และกระบวนการท่ีแตกตางจากเดิม  สงผลใหสถาบันการศึกษาตอง
ปรับเปลี่ยนท้ังการจัดกระบวนการเรียนการสอน  เปาหมาย และวิธีการสอน  รวมท้ังตอง
มุงเนนการสรางนิสัยใฝรู  และการเรียนรูใหกับผูสอน ผูเรียน ตลอดจนบุคลากรของสถาบัน
ท้ังนี้เพ่ือกลุมเปาหมายจะสามารถปรับตัวใหกาวทันกับองคความรูท่ีพัฒนาไปอยางรวดเร็ว
และนําสูความกาวหนาขององคการ

การปฏิรูปการศึกษาเปนผลสืบเนื่องจากการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษา
ฉบับแรก ป พ.ศ.2542 และฉบับปรับปรุง ป พ.ศ.2545 ซึ่งในหมวดท่ี 4 มีสาระสําคัญได
กลาวถึงหลักการสาระและการจัดการศึกษาท่ีเปดแนวทางการมีสวนรวมอยางกวางขวางใน
การสรางวิสัยทัศนใหมทางการเรียนการสอน และสาระการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
จึงนําไปสูการปฏิรูปการเรียนรู  อันเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา  นอกจากนี้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ตั้งแตฉบับท่ี 7 เปนตนมาก็ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาองครวมท่ียึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา  ท้ังนี้เพ่ือประเทศไทยกาวไปสู “สังคม
ท่ีเขมแข็งและมีดุลยภาพภายใน 3 ดาน คือ สังคมคุณภาพ สังคมภูมิปญญาและสังคมการ
เรียนรู  และสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมแหงชาติ, 2552) โดยในดานสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูมุงเปด
โอกาสใหคนไทยทุกคนสามารถคิดเปน   ทําเปน  มีเหตุผล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค
สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต และรูเทาทันโลก เพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและความ
เจริญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดังนั้นจึงจําเปนตองจัดการศึกษาโดยมุงพัฒนาคนให
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เรียนรูไดตลอดชีวิต เพ่ือกาวสูการเปน “สังคมแหงการเรียนรู” ท่ีทุกคนในสังคมตางมีสวน
รวมสนับสนุนเรียนรูรวมกัน  กลาวคือเปนท้ังผูใหและผูรับในขณะเดียวกัน

สังคมยุคปจจุบันซึ่งไดเขาสูโลกของการเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกวา สังคมฐานความรู
(Knowledge-based Society) นําไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based
Economy) ท่ีเนนความรูและนวัตกรรม (Innovation) เปนปจจัยหลักในการพัฒนา
องคการ  ท้ังนี้เนนการสรางสังคมแหงการเรียนรู  การจัดการความรู  และองคความรู เพ่ือ
พัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพใหกับองคการ (สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์, 2548) องคการตางๆ จึง
ตองเตรียมความพรอมในการพัฒนา เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางานปรับเปลี่ยนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู (ชัลวาลย  วงษประเสริฐ, 2548)

ดั งนั้นสถาบันการ ศึกษา ซึ่ ง มีบทบาทภารกิจหลักในการพัฒนาความรู
ความสามารถและประสบการณใหกับผูเรียนท่ีจะดํารงชีวิตในยุคสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงได
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับเปลี่ยนการบริหารองคการใหเปน “องคการแหงการเรียนรู”

องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปนคุณลักษณะของการ
พัฒนาองคการรูปแบบหนึ่งท่ีตองการใหองคการกาวไปสูความสําเร็จ โดยไมวาจะเปน
องคการภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชนก็สามารถประยุกตได เปนการพัฒนาองคการ
ใหพรอมดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค และการบรรลุผลสําเร็จในระบบการบริหารเชิง
คุณภาพโดยรวม  โดยมีเปาหมายและระบบงานในการพัฒนาท้ังผูนําและสมาชิกของ
องคการ เปนการยกระดับของการเรียนรูใหเปนรูปธรรมโดยองคการจะตองพัฒนาสงเสริม
สนับสนุนดานปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นับวาเปนองคการทาง
การศึกษาท่ีจําเปนตองปรับเปลี่ยนใหเปนองคการแหงการเรียนรู เชนกัน เนื่องจาก
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนด ปรัชญา เพ่ือมุงพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมท้ัง
ดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย  และจิตพิสัย รวมท้ังใหความสําคัญกับผูเรียนสายวิชาชีพดาน
การเปดโอกาสใหสามารถศึกษาตอในระดับสูงไดเต็มตามศักยภาพและความสนใจ ซึ่งได
กําหนดนโยบายตามแนวปฏิรูปการศึกษาของรัฐในดานการอาชีวศึกษาในดานตางๆ ไดแก
1) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 2) ปฏิรูปหลักสูตรอาชีวศึกษา 3) ปฏิรูป
กระบวนการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 4) ปฏิรูปสถานศึกษาในสังกัดใหเปนผูนําในสังคม
เทคโนโลยีและเปนองคการแหงการเรียนรูและ 5) ปฏิรูประบบคุณภาพและมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ประกอบกับนโยบาย เปาหมาย และยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษาสูสากล  พ.ศ.2555-2569 ไดกําหนดเรื่องท่ีตองพัฒนาไวดังตอไปนี้ 1) ดานการ
เพ่ิมปริมาณผูเรียนสายอาชีพ 2) ดานการขยายโอกาสเรียนอาชีวศึกษาและการฝกอบรม
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วิชาชีพ 3) ดานยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา ท้ังระดับสถานศึกษาและระดับผูเรียน
และ4) ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

นอกจากนี้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มาตรา 13 ไดกําหนดให
สถานศึกษาอาชีว ศึกษาสามารถรวมกันเปนสถาบันได  ท้ังนี้ โดยคําแนะนําของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคํานึงถึงการประสานความรวมมือใหเกิดประโยชน
สูงสุด ในการใชทรัพยากรรวมกัน ซึ่งใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง ดังนั้น จึงมีการ
ประกาศใชกฎระทรวง “การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา
พ.ศ.2555 และกฎกระทรวง “ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตร พ.ศ.2556”

การพัฒนาสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหเปนองคการแหงการ
เรียนรู (Learning  Society) จึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของนโยบาย
ดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวคิดทฤษฎีเชิงความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

วัตถุประสงคการวิจัย
การวิจัยนี้มีจุดประสงค เพ่ือศึกษา 1) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา 2) นําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

วิธีดําเนินการวิจัย
1) ผูวิจัยไดศึกษา ทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

กับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  วิเคราะห และสังเคราะห
เพ่ือกําหนดแนวคิดเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู และ
ลักษณะของการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา

2) นํากรอบแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรู  และลักษณะของการเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีสังเคราะหไดในข้ันท่ี 1 ไป
สัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งเปนกลุมตัวอยางจํานวน 7 คน ไดมาโดยการ
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สุมตัวอยางแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณเชิงลึก เปนแบบการสัมภาษณ
ประเภทมีโครงสรางวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวยอยางไร และมีประเด็น ปจจัยใด ตลอดจน
ลักษณะใด เพ่ิมเติมอีกบาง ท้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิท่ีไปทําการ
สัมภาษณนั้น จะตองมีวุฒิปริญญาเอก ทางดานการบริหารการศึกษาหรือผูมีประสบการณ
ดํารงตําแหนงผูบริหารในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

3) ผูวิจัยนําขอมูลสัมภาษณในข้ันตอนท่ี 2 มาปรับปรุงกรอบแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับ สภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพความเปน
จริง

4) ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวไดนําเสนอกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ผลการวิจัย
ผลการศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือนําไปสูกรอบแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) หมายถึง องคการท่ีใชการ

เรียนรูเปนเครื่องมือสําคัญเพ่ือกาวไปสูความสําเร็จในการพัฒนาองคการ สมาชิกของ
องคการจะตองไดรับการสงเสริม สนับสนุน สรางแรงบรรดาลใจใหสมาชิกไดเรียนรู
ตลอดเวลาและเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของสมาชิกเองและองคการอยางตอเนื่อง ในการแกไขปญหาและสรางสรรค
นวัตกรรมใหมๆ (Seng, 1990 ; Marquardt, 1996 ; Hoy and Miskel, 2001 ; Dinox,
1994 ; พจน  สะเพียรชัย, 2546 ; วิจารณ  พานิช, 2547 ; และธงชัย  สมบูรณ 2549)
และผลจากการสัมภาษณผุทรงคุณวุฒิ สรุปไดวา องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีคุณสมบัติรวม 5 ดานไดแก
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1. ดานการเรียนรู (Learning) หมายถึง ลักษณะพลวัตการเรียนรู
(Learning Dynamics) รวมกันของบุคลากรในองคการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาเปนองคการ
แหงการเรียนรู

2. ดานองคการ (Organization) หมายถึง การปรับเปลี่ยนองคการ
(Organizational Transformation) เพ่ือไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของ
องคการเพ่ือไปสูองคการแหงการเรียนรู

3. ดานคน (People) หมายถึง การมอบอํานาจและหนาท่ีใหกับบุคลากร
(People Empowerment) โดยคํานึงถึงศักยภาพและความสามารถ ใหสามารถ
ดําเนินงานปฏิบบัติหนาท่ีใหกับองคการไดบรรลุเปาหมายเปนองคการแหงการเรียนรู

4. ดานบริหารจัดการความรู (Knowledge Management) หมายถึง
การดําเนินการขององคการท่ีทําใหบุคลากรเกิดความรูและใชประโยชนจากความรูนําไปสู
การเปนองคการแหงการเรียนรู

5 . ดานเทคโนโลยี  (Technology) หมายถึง การปรับประยุกตใช
เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองคการเพ่ือนําไปสูองคการ
แหงการเรียนรู

สําหรับปจจัยตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหตาม
แนวคิดของ Kaiser (2000), Senge (1990), Marquardt, and Reynolds (1994) ,
Brandt (2003) Bennett and O’ Brien (1994), Pedler et.al (1997), Garvin (1993),
Marquardt (1996). และ Chattip (2003)

นอกจากนี้ยังศึกษาจากผลการวิจัยของ วิโรจน  สารรัตนะ และอัญชลี  สารรัตนะ
(2545); สุรพงศ  เอ้ือศิริพงศ  (2547); ลือชัย  จันทรโป (2547); สมคิด สรอยน้ํา (2547);
ประยูร อ่ิมสวาสดิ์  (2552) และกุศล ทองวัน (2553)

จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยดังกลาว ประกอบกับผลการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  ผูวิจัยนํามาเปนแนวทางในการกําหนดแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา  ดังภาพท่ี 1
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ภาพท่ี 1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จากภาพท่ี 1 ไดแสดงสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง สภาพปจจัยท่ี
สงผลตอองคการแหงการเรียนรู ซึ่งเปนปจจัยท่ีตอง ไดรับสนับสนุนสงเสริม ประกอบดวย
9 ปจจัย ไดแก ปจจัยภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตร  การบริหารจัดการองคการ โครงสรางองคการ ระบบองคการ บรรยากาศ
องคการ การจูงใจ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู กลาวคือ

1) ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผูนําสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ท่ีตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบดวย (1) การสรางบารมีหรืออิทธิพลท่ีเปน
อุดมการณ (2) การสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรูและพัฒนาองคการรวมกัน (3) การกระตุน
เชาวปญญาของบุคลากรเพ่ือการแกปญหา หรือสรางสรรคนวัตกรรมใหมใหกับองคการ
และ (4) การคํานึงถึงศักยภาพและความรูความสามารถของบุคลากร

2) วัฒนธรรมองคการ หมายถึง ระบบของคานิยมท่ีเชื่อวาสําคัญ สงผลตอการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธของสมาชิกในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โครงสราง
สถานศึกษาองคการ และระบบการควบคุม วัฒนธรรมเปนบรรทัดฐาน หรือเปนวิถีทางของ
การปฏิบัติงานท่ียอมรับรวมกันในสถานศึกษา

3) วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ หมายถึง การระบุเปาหมาย ทิศทาง
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ่งแสดงความแตกตางจากสถานศึกษาอ่ืน ขอความพันธกิจจะ

องคการ
แหงการเรียนรู

1.ภาวะผูนํา
องคการ

3. วิสัยทัศน
พันธกิจและ

ยุทธศาสตรองคการ

6. ระบบองคการ

8. การจูงใจ

4. การบรหิารจัดการ
องคการ

7. บรรยากาศ
องคการ

9. เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู 2. วัฒนธรรม

องคการ

5. โครงสราง
องคการ
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ระบุขอบเขตการปฏิบัติการของสถานศึกษา การกําหนดพันธกิจขอบเขตของงานใน
สถานศึกษา เพ่ือเปนภาพรวมและสงผลตอการดําเนินงานของสถานศึกษาแตละแหง
นําไปสูเปาหมายขององคการ

4) การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาแตละแหง โดยการวางแผน (Planning) การจัดการองคการ
(Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) บุคคล สภาพแวดลอม
ทางกายภาพ การเงินทรัพยากร ขอมูลขององคการอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา

5) โครงสรางองคการ หมายถึง องคประกอบท่ีแสดงถึงความสัมพันธท่ีเปนทางการ
ของการปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวางระบบยอยของสถานศึกษา ไดแก การแบงงาน
กลไกการประสานงาน รูปแบบปฏิกิริยาสัมพันธกันของบุคลากรอยางเปนทางการ
การรายงาน ชองทางการติดตอสื่อสาร ชวงการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา
การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ ซึ่งเปนตัวกําหนด หรือทําใหเกิดกรอบ หรือแนวทางใน
การดําเนินงานในสถานศึกษาท่ีจะนําไปสูเปาหมายขององคการ

6) ระบบองคการ หมายถึง การท่ีสถานศึกษาอาชีวศึกษามีปฏิสัมพันธซึ่งกันและ
กัน การพ่ึงพาอาศัยกัน และการผสมผสานกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมาย
ของระบบหรือสถานศึกษานั้น ระบบ ประกอบดวยสวนท่ีสําคัญ 3 สวน คือ สิ่งท่ีปอนเขาไป
หรือปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) หรือผลผลิต
(Product) ของสถานศึกษา

7) บรรยากาศองคการ หมายถึง ความเขาใจหรือการรับรูของบุคลากรใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีตอสภาพแวดลอมของการปฏิบัติงาน ท้ังโดยทางตรง และ
ทางออม ซึ่งจะเปนผลักดันสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคลากร และทุกสิ่งทุกอยาง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา อาจมีลักษณะเฉพาะบุคคล หรือเปนเอกลักษณของสถานศึกษา
ก็ได

8) การจูงใจ หมายถึง สถานการณท่ีกระตุนใหเกิดหรือยับยั้งพฤติกรรมตางๆ ของ
บุคลากรเพ่ือไปสูเปาหมายของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามท่ีกําหนดไว

9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษาไดสนับสนุนสงเสริม
อํานวยความสะดวก ใหบุคลากรในองคการได ใช เทคโนโลยี ในการปฏิบัติ งาน
เพ่ือกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางท่ัวถึง สงผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ
องคการแหงการเรียนรู



วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กันยายน-ธันวาคม 2556

280

2. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีขางตน และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก ผลงานวิจัย
ของวิโรจน  สารรัตนะ และอัญชลี  สารรัตนะ (2545); สมคิด สรอยน้ํา (2547); ลือชัย
จันทรโป (2546); สุรพงศ เอ้ือศิริพงศ (2547); ฉัตรชนก สายสุวรรณ (2548); ประยูร
อ่ิมสวาสดิ์ (2552) และกุศล ทองวัน (2553) สรุปผลการวิเคราะห สังเคราะหเชิงแนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ไดดังภาพท่ี 2

โครงสราง
องคการ

การบริหาร
จัดการองคการ

วิสัยทัศน
พันธกิจและ
ยุทธศาสตร

L.O.

เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู

ระบบ
องคการ

การจูงใจ

บรรยากาศ

ภาวะผูนํา
องคการ

วัฒนธรรม
องคการ
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หมายถึง มีอิทธิพลทางตรง
หมายถึง มีอิทธิพลทางออม

ภาพท่ี 2 กรอบแนวทางคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุ ของปจจัยท่ีมีผลตอ
การเปนองคการ แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

จากภาพท่ี 2 ไดแสดงกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาซึ่งเปนผลจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและผลการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ พบวา

ปจจัยดานภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน  พันธกิจและ
ยุทธศาสตร การจูงใจบุคลากรในองคการ และระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ลวนเปน
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา

นอกจากนี้ ยังพบวามีบางปจจัยขางตนไดมีอิทธิพลทางออมตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาโดยผานปจจัย
ตางๆดวย ไดแก

1) ปจจัยดานภาวะผูนําองคการ มีอิทธิพลทางออมกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูโดยผานปจจัยการจูงใจ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร
โครงสรางองคการ รวมท้ังบรรยากาศองคการ

2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลทางออมกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูโดยผานปจจัยโครงสรางองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู ระบบองคการ การจูงใจบุคลากรในองคการ และบรรยากาศองคการ

3) ปจจัยดานวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร มีอิทธิพลทางออมกับการเปน
องคการแหงการเรียนรู โดยผานปจจัยโครงสรางองคการ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ระบบ
องคการ และการบริหารจัดการองคการ

4) ปจจัยดานบรรยากาศองคการ มีอิทธิพลทางออมกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรู โดยผานปจจัยโครงสรางองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร การจูงใจ
บุคลากร และระบบองคการ

5) ปจจัยดานการจูงใจ มีอิทธิพลทางออมตอการเปนองคการแหงการเรียนรูโดย
ผานปจจัยดานการบริหารจัดการองคการ
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อภิปรายผล
ผลการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของรวมท้ังทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาแลวทําการ
วิเคราะห สังเคราะหเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู  ซึ่งประกอบดวย 9 ปจจัย ไดแก 1) ภาวะผูนําองคการ
2) วัฒนธรรมองคการ 3) วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ 4) การบริหารจัดการ
องคการ 5) โครงสรางองคการ 6) ระบบองคการ 7) บรรยากาศองคการ 8) การจูงใจ
บุคลากรในองคการ และ 9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู และผลการศึกษาความสัมพันธเชิง
สาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งพบวาปจจัยดังกลาวทุกปจจัยลวนมีอิทธิพลทางตรงตอ
การเปนองคการแหงการเรียนรู  จะมีปจจัยบางตัวเทานั้น ซึ่งไดแก ปจจัยภาวะผูนํา
วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร บรรยากาศองคการ และการจูงใจ ยัง
มีอิทธิพลทางออมผานปจจัยตางๆดวยนั้น เนื่องดวยเปนผลการศึกษาจากแนวคิดทฤษฎี
และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของซึ่งเปนผลการศึกษาข้ันตน ยังไมไดทําการทดสอบความ
สอดคลองเชิงประจักษ (Empirical)  อยางไรก็ตามผลการศึกษาเบื้องตนนี้ก็สามารถนําไป
เปนแนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ตามนโยบาย เปาหมาย และยุทธศาสตรการผลิต และ
พัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555-2569 ซึ่ง Marquardt (1996) ไดกลาว
วาองคการท่ีจะยืนหยัดและสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันไดนั้น จะตองมีการ
พัฒนาท่ีมีลักษณะยั่งยืนไมวาสภาพแวดลอมจะเปลี่ยนไปอยางไร ซึ่งการพัฒนาองคการดวย
แนวคิดแบบองคการแหงการเรียนรูท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาการเรียนรูใหกับบุคลากร
ขององคการ เปนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การทํางาน
จะเปนคําตอบท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จได (ชัชวาลย  วงษประเสริฐ, 2548)

นอกจากนี้ Hoy and Miskel (2001) ก็ไดกลาววา สถานศึกษาเปนองคการท่ีมี
บทบาทหนาท่ีหลักคือการสอน การจัดประสบการณ และความรูใหกับผูเรียน สถานศึกษา
จึงมีความผูกพันกับเรื่องการเรียนรูและควรเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการ
อ่ืนๆ  และยังไดกลาวถึงกลไกท่ีจะทําใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล ตลอดจนสามารถสร างสรรคนวัตกรรมใหม ได
ควรประกอบดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การจัดโครงสรางองคการท่ีสงเสริมให
บุคลากรไดเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการมอบอํานาจและความรับผิดชอบ (Empowerment)
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ใหกับบุคลากรในองคการ มีการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีขององคการ มีการจูงใจ
บุคลากรใหมีสวนรวมในการบริการจัดการองคการ และมีความม่ันคงในอาชีพ มุงม่ัน
ความสําเร็จของงาน และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้สถานศึกษาจะตองมีความ
เขาใจและรูจักใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรและองคการ
(Marquardt, 2002) อันนําไปสูการสรางสังคมฐานความรู (Knowledge-based Society)
ซึ่งองคการจะตองใหความสําคัญเรื่องความรูและนวัตกรรมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมยุคปจจุบัน (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2548)

ขอเสนอแนะ
1. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรไดพัฒนาและ

จัดหาปจจัยตางๆ ไดแก พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร  การมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน
พันธกิจ และยุทธศาสตรจัดโครงสรางองคการ ระบบองคการ สรางบรรยากาศ มีการจูงใจ
และจัดหาเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการเปนองคการแหงการเรียนรู

2. ควรไดทําการวิจัยพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยทดสอบความสอดคลองของรูปแบบท่ีพัฒนากับขอมูลเชิงประจักษดวยการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพเปนจริงในการ
พัฒนาสงเสริมสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู
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