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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานคร

สูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช ในดานสภาพแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน
ดานกระบวนการดําเนินงาน และดานผลผลิต โดยใชกรอบแนวคิดตามรูปแบบซิปป
(CIPP Model) ของ Stufflebeam กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูเขารวม
โครงการ นักเรียนระดับประถมตนและระดับประถมปลาย ผูนิเทศก และผูปกครอง จาก
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดเทวราชกุญชร โรงเรียนคลอง
ทรงกระเทียม และ โรงเรียนวัดสุทธิสะอาด ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 9 คน (โรงเรียน
ละ 3 คน) ครูผูเขารวมโครงการ จํานวน 60 คน (โรงเรียนละ 20 คน) นักเรียน
ระดับประถมตนและระดับประถมปลาย จํานวน 30 คน (โรงเรียนละ 10 คน) ผูนิเทศก
จํานวน 12 คน (โรงเรียนละ 4 คน) และผูปกครอง จํานวน 9 คน (โรงเรียนละ 3 คน) ไดมา
โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ผลการวิจัยในครั้งนี้ แบง
ออกเปน 2 สวน คือ ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ และผลการวิเคราะหขอมูล
เชิงคุณภาพ

ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณพบวา โดยภาพรวมครู ผูนิเทศก และผูวิจัยมี
ระดับการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพ
นิชอยูในระดับมาก ( X =4.28 S.D.=0.385, X =4.49 S.D.=0.360 และ X = 4.38
S.D.=0.279 ตามลําดับ) ซึ่งมีความสอดคลองกันโดยมีผลการประเมินโครงการอยูในระดับ
มาก สวนผูบริหารและผูปกครองมีระดับการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานคร
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สูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิชอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63 S.D.=0.298 และ
X =4.71 S.D.=0.317 ตามลําดับ) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
สภาพแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการดําเนินการ และดานผลผลิต ของการ
ประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานคร สูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช ใน
กลุมตัวอยางท่ีเปนผูประเมินโครงการฯ ผูสอน ผูบริหาร ผูปกครอง ผูนิเทศก และ
คณะผูวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ
ของมูลนิธิชิน โสภณพนิชมีผลการประเมินอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด

ผลการวิ เคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจากการสัมภาษณ ท้ังครู  ผูบริหาร
ผูปกครอง และนักเรียน พบวา โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของ
มูลนิธิชิน โสภณพนิช สงผลตอการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งสงผล
ใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสูงข้ึน

ABSTRACT
This research is aimed to evaluate “The Project of Bangkok schools”

towards excellence of Chin Sophonpanich Foundation. The aspects
evaluated by Stufflebeam’s CIPP Model, were Context Input Process and
Product. A group of sample was participants from three schools; Wat
Thewarach Koonchorn School, Klong Song Kratiam School, and Wat Sutthi
Sa Ard School under the Bangkok Metropolitan Administration. They
consisted of nine administrators (three persons per school), sixty teachers
(twenty persons per school), thirty lower and upper primary students
(twenty persons per school), twelve supervisors (four persons per school),
and nine parents (three persons per school). The samples were selected by
stratified random sampling.

The findings of quantitative and qualitative data analysis were as
follows. The findings from analyzing quantitative data showed that the
overview results from evaluating the  project by teachers, supervisors and
researchers were the same at the high level ( X = 4.28 S.D. = 0.385, X = 4.49
S.D. = 0.360 และ X = 4.38 S.D. = 0.279 respectively) and they were similar to
the evaluation results from administrators and parents, ( X =4.63 S.D.= 0.298
และ X = 4.71 S.D.=0.317 respectively), which were at the very high level.
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Moreover when we examined each aspect; environments, basic factors,
operational processes and products, was evaluated by the sample group
and the researchers, they evaluated this project at the high and the very
high level.

The findings from analyzing qualitative data by interviewing teachers,
administrators, parents and students revealed that “The Project of Bangkok
Schools” towards excellence of Chin Sophonpanich Foundation affected
the development of students’ desirable behavior. The project helped the
students have a high learning achievement.

คําสําคัญ
การประเมินโครงการ

ความสําคัญของปญหา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 เปนกฎหมายหลักทางดาน

การศึกษาฉบับแรกของประเทศไทยเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งนับวาเปนการเปลี่ยนแปลง
การจัดการศึกษาของชาติครั้งสําคัญของประเทศไทย เนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษา
ฉบับดังกลาวไดกําหนดสาระในการปฏิรูปการศึกษาไวหลายดาน โดยการปฏิรูปทุกดานตอง
มุงสูหลักชัยคือ การใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง ดังนั้นการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู จึงนับเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะใหความสําคัญอยางยิ่งตอ
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง รูจักแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยมีการผลักดันและสงเสริมให
โรงเรียนและครูท่ัวประเทศ มีการจัดสาระกระบวนการเรียนรู รวมท้ังการวัดผลประเมินผล
ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษามาตรา 22-30 โดย ประเวศ วะสี ได
กล าวว า “หัว ใจของการปฏิรูปการศึกษาคือ การปฏิรูปการเรี ยนรู  หั ว ใจของ
การปฏิรูปการเรียนรูคือ การปฏิรูปจากการยึดวิชาเปนตัวตั้ง มาเปนยึดผูเรียนเปนตัวตั้ง
หรือเรียกวา ผูเรียนสําคัญท่ีสุด” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2543)

ซึ่งสอดคลองกับ รุง แกวแดง ท่ีวา “การปฏิรูปการเรียนรูและการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญจะบรรลุสูงสุดไดนั้น ผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะครูผูสอนจะตองมีความเขาใจ และใชวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
ใหเหมาะสมกับศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนแตละคน ตองสงเสริมใหผูเรียนรูจักคิด
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วิเคราะห แกปญหา ฝกใหผูเรียน ไดลงมือปฏิบัติจริง คนควาขอมูลหรือเรียนรูตามแหลง
เรียนรูตางๆ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน”(สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ 2545)

อีกท้ังการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบรูณท้ังรางกาย และมาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข

โดยในการจัดการเรียนการสอนครูจะตองใหความสําคัญกับผูเรียน คํานึงถึงความ
ตองการของผูเรียนและพยายามสอนโดยใหนักเรียนมีสวนในการแกปญหาตางๆ และไดทํา
กิจกรรมรวมกันในการเรียนการสอน ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนมากท่ีสุดและสนับสนุนใหมีการ
ชวยเหลือกันในดานการเรียนในชั้นเรียน โดยท่ีเด็กเกงสามารถชวยเหลือเด็กออนมีความ
สามัคคี รักกัน และเห็นอกเห็นใจกัน (สุรางค โควตระกูล, 2553)

ซึ่งในสภาวะการศึกษาไทยในป พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2552 ท่ีผานมา พบวาการ
จัดการศึกษาท่ีไมท่ัวถึงและขาดประสิทธิภาพ สัดสวนของผูไดเรียนตอประชากรในทุก
ระดับการศึกษาในป 2552 เพ่ิมข้ึนจากป 2550-2551 เล็กนอย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ิมจาก 79.89% เปน 81.29% ของประชากรวัยเรียน แตระดับปฐมวัยและระดับมัธยม
ปลายยังมีสัดสวนการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ ของผูเรียนไดต่ํา การศึกษา โดย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา พบวา คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทุกระดับมีความแตกตางกันสูง ทําให
คะแนนเฉลี่ยท้ังประเทศอยูในเกณฑต่ํา เชน คะแนนจากการทดสอบในระดับชวงชั้น ป.6
ม.3 ม.6 วิชาสวนใหญไดคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50 และสวนใหญตกต่ําลงจาก 5 ป
กอน การปฏิรูปการศึกษายังไมคอยกาวหนา เปนเพียงปรับโครงสรางการบริหารของระบบ
ราชการ เปลี่ยนเฉพาะรูปแบบ สวนเนื้อหาการเรียนการสอนสวนใหญไมเปลี่ยน นักเรียนยัง
ไมคอยเกง เปนคนดี มีวินัย ความรับผิดชอบ การจัดการศึกษาตัดขาดจากชีวิตจริงและ
ชุมชน ไมสามารถแกปญหาและพัฒนาประเทศไดอยางมีคุณภาพ บางสาขายังขาดแคลน
โดยท่ัวไปคือ เนนทฤษฎีการทองจําการเลียนแบบ ความรูทักษะท่ีจะไปปฏิบัติงานไดจริงยัง
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จํากัด ยังตองปฏิรูปดานคุณภาพ/ประสิทธิภาพครูอาจารย ผูบริหารการศึกษาอยางจริงจัง
(วิทยากร เชียงกูล, 2553)

อาจเนื่องจากระบบการศึกษาในโรงเรียนไทยสวนใหญยังไมสามารถสรางเด็กใหมี
ความพรอมในการท่ีจะตั้งรับกับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลกปจจุบันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทําใหผูปกครองนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติมากข้ึน ดวย
ความเชื่อท่ีวา สามารถทําใหเด็กไดเรียนรูในระบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย และฝกฝน
การใชภาษาอังกฤษไดดี พัฒนาตนเองทัดเทียมกับนานาชาติ จนกลายเปนคานิยมอยางหนึ่ง
ของสังคมไทย แตคานิยมดังกลาวอาจทําใหเด็กไทยสูญเสียอัตลักษณความเปนชาติไป โดย
การถูกแทนท่ีดวยวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย และการใชภาษาไทยเปนภาษาท่ี 2 ในโรงเรียน
นานาชาติ ทําใหภาษาไทยซึ่งเปนภาษาแมถูกลดความสําคัญลง ซึ่งเปนเรื่องนาเปนหวง เม่ือ
มองอนาคตขางหนา หากเด็กท่ีมีความพรอมท่ีสุดจะไมรูภาษาไทย ประวัติศาสตร และ
วัฒนธรรมไทยอยางลึกซึ้ง ซึ่งในความเปนจริงแลวปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหเด็กสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเองไดอยางแทจริงคือ การมีระบบการเรียนการสอนท่ีมีประสทิธิภาพ

ดวยเหตุผลดังกลาว คุณหญิงชดชอย โสภณพนิช  ผูอํานวยการ มูลนิธิชิน โสภณพ
นิช จึงไดเริ่ม “โครงการโรงเรียนไทยสูความเปนเลิศ” ข้ึนในป พ.ศ.2546 โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนไทยใหมีคุณภาพทัดเทียมกับสากล ภายใต
บริบทของวัฒนธรรมไทย โดยไดนําแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือ
“Child Centred Education” ซึ่งมีตนแบบมาจากประเทศอังกฤษ และนํามาปรับใชให
เขากับบริบทของระบบการศึกษาไทย โดยมีโรงเรียนเอกชนไทยเขารวมโครงการ จํานวน 5
แหง ไดแก มาแตร เดอี วิทยาลัย, อํานวยศิลป, ศรวีิกรม, พิชญศึกษา และสาธิตบางนา

ท้ังนี้จากการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่องเปนเวลา 6 ป พบวา โรงเรียน
เอกชนท้ัง 5 แหงประสบความสําเร็จเปนอยางดี ทําใหเกิดแนวคิดท่ีจะขยายโครงการไปสู
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเล็งเห็นวา โรงเรียนขนาดเล็กหรือปานกลางก็มี
ศักยภาพท่ีจะพัฒนาใหเปนโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศไดเชนกัน อีกท้ังแนวคิดการจัด
การศึกษาแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญหรือ “Child Centred Education” ไมไดจํากัด
เฉพาะโรงเรียนท่ีมีงบประมาณแบบเอกชนหรือเฉพาะเด็กท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะดี
หากมีผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความมุงม่ันในการสงเสริมการศึกษาไทยใหเขมแข็ง และมี
ประสิทธิภาพ จึงเปนท่ีมาของ “โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ” โดย
เริ่มจากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 3 แหง ไดแก โรงเรียนวัดเทวราชกุญชร โรงเรียน
คลองทรงกระเทียม และ โรงเรียนวัดสุทธิสะอาด เปนโรงเรียนนํารอง เพ่ือขยายผลไปสู
โรงเรียนอ่ืนๆ ในสังกัดกรุงเทพมหานครตอไป โดยมีเปาหมายท่ีสําคัญคือ ทางโครงการ
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ตองการท่ีจะสรางเครือขายโดยฝกฝนใหครูผูเขารวมโครงการเปนแกนนําท่ีจะฝกอบรม
ใหกับโรงเรียนกรุงเทพมหานครอ่ืนๆ ตอไป

ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความ
เปนเลิศ ของมูลนิธิชิน โสภณพนิช โดยการประยุกตใชรูปแบบการประเมินของซิปป
(CIPP Model) ของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam) ในดานสภาพแวดลอม สภาพการจัดการ
เรียนการสอน ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ
ดําเนินงาน และผลผลิตของโครงการ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจในการปรับปรุงโครงการ
และเปนการประเมินโครงการท่ีเปนกระบวนการอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือนําผลการวิจัยมา
ปรับปรุงใหโครงการมีประสิทธิภาพ ท้ังในดานสภาพแวดลอม สภาพการจัดการเรียนการ
สอน ปจจัยเบื้องตน กระบวนการดําเนินงาน ผลผลิตและแกปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตอไป

โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย
ดานสภาพแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการดําเนินงาน และ

ดานผลผลิตของโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช
เปนอยางไร

วัตถุประสงคการวิจัย
เพ่ือประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน

โสภณพนิช ในดานสภาพแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการดําเนินงาน และ
ดานผลผลิต

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีเขารวม

โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช จํานวน 3
โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดเทวราชกุญชร โรงเรียนคลองทรงกระเทียม และ โรงเรียนวัดสุทธิ
สะอาด สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก ผูบริหาร จํานวน 12 คน ครูผูเขารวมโครงการ
จํานวน 88 คน นักเรียนระดับประถมตนและระดับประถมปลาย ผูนิเทศก จํานวน 12 คน
และผูปกครอง
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กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ โชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified
Random Sampling) โดยใหโรงเรียนจํานวน 3 โรงเรียนคือ โรงเรียนวัดเทวราชกุญชร
โรงเรียนคลอง-ทรงกระเทียม และ โรงเรียนวัดสุทธิสะอาด สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนชั้น
(Strata) จากนั้นทําการสุมอยางงายโดยสุมกลุมตัวอยางท่ีประกอบดวย ผูบริหาร ครู
ผูเขารวมโครงการฯ นักเรียนระดับประถมตนและระดับประถมปลาย ผูนิเทศก และ
ผูปกครอง จากโรงเรียนท้ัง 3 โรงเรียน คือ ผูบริหารจํานวน 9 คน โรงเรียนละ 3 คน ครู
ผูเขารวมโครงการฯ จํานวน 60 คน โรงเรียนละ 20 คน นักเรียนระดับประถมตนและ
ระดับประถมปลาย จํานวน 30 คน โรงเรียนละ 10 คน ผูนิเทศก จํานวน 12 คน โรงเรียน
ละ 4 คน และผูปกครอง จํานวน 9 คน โรงเรียนละ 3 คน

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย
ตัวแปรตนคือ โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ
ตัวแปรตามคือ ผลการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ

ดานสภาพแวดลอม ปจจัยเบื้องตน กระบวนการดําเนินงาน และผลผลิตของโครงการฯ
รูปแบบการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิ

ชิน โสภณพนิช ครั้งนี้ใชกรอบแนวคิดตามรูปแบบซิปป (CIPP Model) ของ Stufflebeam
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและคุณภาพ แหลงขอมูลใน
การศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดเก็บรวมรวบขอมูลจากผูสอน ผูเรียน ผูบริหาร ผูปกครอง
ผูนิเทศก และผูวิจัย โดยทําการเก็บแบบประเมิน และสัมภาษณ โดยมีรายละเอียดของ
ประเด็นยอยดังนี้

1. ดานสภาพแวดลอมของโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ ไดแก
วัตถุประสงคของโครงการฯ และการตอบสนองตอความตองการของชุมชน/ผูปกครอง

2. ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ ไดแก
ครูผูเขาอบรมโครงการฯ ผูบริหาร หลักสูตรการอบรม ผูเรียนท่ีเรียนตามโครงการฯ สื่อการ
เรียนการสอน อาคารสถานท่ี และโรงเรียน

3. ดานกระบวนการดําเนินงานโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ
ไดแก การคัดเลือกครูผูอบรมเขาสูโครงการฯ ความเหมาะสมของหลักสูตรเนื้อหาการอบรม
ความเหมาะสมของการออกแบบกระบวนการฝกอบรม และความเหมาะสมของ
กระบวนการนิเทศติดตาม

4. ดานผลผลิตของโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ ไดแก ผลท่ี
เกิดข้ึนกับครู และ ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช ในการประเมินโครงการโรงเรียน
กรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิ ชิน โสภณพนิช มี 1) แบบประเมินแบงเปน
แบบประเมินสําหรับประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิ
ชิน โสภณพนิช สําหรับครูและผูบริหาร แบบประเมินสําหรับประเมินโครงการโรงเรียน
กรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิชสําหรับผูปกครอง และ
ผูนิเทศก และแบบประเมินสําหรับประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปน
เลิศของมูลนิธิ ชินโสภณพนิช สําหรับผูวิจัย 2) แบบสัมภาษณ แบบสัมภาษณในการ
ประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช
สําหรับครู ผูบริหาร และผูปกครอง คาความเห็นสอดคลอง (IOC) มากกวา 0.80 และ
คาสัมประสิทธิ์อัลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ของแบบประเมินมีคา
อยูระหวาง .841-.953 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือน เมษายน-มิถุนายน
2555

การวิเคราะหขอมูล มีการตรวจสอบขอมูลคือ การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ
กันเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน ท้ังขอมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยใช
หลักการวิเคราะหแบบสามเสา (Triangulation) คือ เปนขอมูลท่ีสอดคลองตรงกัน โดยมี
การเก็บขอมูลคือ การสังเกต การวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ และแบบประเมิน
รวมท้ังการเก็บขอมูลจากผูรับผิดชอบโครงการ ผูเรียน ผูปกครองผูเรียน ครู ผูบริหาร
ผูนิเทศก รวมถึงคณะผูวิจัย ท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย และเพ่ือใหการวิเคราะหมีความนาเชื่อถือ
มากท่ีสุด

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ไดแก
การหาคาความตรงเชิงพินิจ (Face Validity) ของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง
(IOC) และการหาคาความเท่ียง (Reliability) ของเครื่องมือโดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์
อัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย
ในการอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะขอนําเสนอผลการอภิปรายประเมิน

โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช ตามรูปแบบ
ซิปป (CIPP Model) ของ Stufflebeam ซึ่งแบงเปน 4 ดาน คือ ดานสภาพแวดลอม ดาน
ปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการดําเนินงาน และดานผลผลิต โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
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1. ดานสภาพแวดลอม
ผลการวิจัยพบวา ครูสวนใหญใหการประเมินเ ก่ียวกับโครงการโรงเรียน

กรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศอยูในระดับมาก สวนผูบริหาร และคณะผูวิจัยสวนใหญมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของ
มูลนิธิชิน โสภณพนิช อยูในระดับมากท่ีสุด และจากผลการวิจัยท่ีพบวา วัตถุประสงคของ
โครงการ เพ่ือพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนไทยใหมีคุณภาพทัดเทียมกับสากล ภายใต
บริบทของวัฒนธรรมไทย โดยไดนําแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือ
“Child Centred Education” ซึ่งมีตนแบบมาจากประเทศอังกฤษ และนํามาปรับใชให
เขากับบริบทของระบบการศึกษาไทย นั้นสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 ไดปฏิรูปการจัดการเรียนรูโดยเปลี่ยนจากการจัดการเรียนรูท่ีเนนบทบาท
ครูผูสอนมาเนน ท่ีผู เรียนเปนสํา คัญหรือเนน ท่ีผู เรียนเปนสํา คัญ โดยกําหนดให
การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได
และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติสํานัก
นายกรัฐมนตรี, 2545) และจากผลการวิจัยท่ี พบวา ครูและผูบริหารท่ีเขารวมโครงการสวน
ใหญใหการประเมินเก่ียวกับโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศโดยมีความ
คิดเห็นวา หลักการ วัตถุประสงค และเปาหมายของโครงการมีความเหมาะสม และสอดคลอง
กัน และการประสานงานระหวางบุคลากรทําใหเกิดความรวมมือในการดําเนินโครงการฯ
ท้ังนี้โครงการฯสามารถสรางบรรยากาศและกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีดีโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญได และสอดคลองกับผลการสัมภาษณ ท่ีครูและผูบริหารกลาววา เปนโอกาสที่ดี
ที่จะชวยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยจะเปนการเรียนการสอนแบบเนนให
ครูเขาใจผูเรียนแตละบุคคล และนําสิ่งท่ีผูสอนเรียนรูมาวิเคราะหผูเรียนวาผูเรียนแตละคน
เปนยังไง แลวจัดกิจกรรม และใบงานใหเหมาะสมแกผูเรียนซึ่งสงผลใหผูเรียนสามารถเรียนรู
ไดอยางมีความสุข โครงการฯ มีการติดตาม มีการนิเทศอยูตลอดเวลา ในสวนการนิเทศก็มี
การสะทอนผลใหเห็นวา สิ ่งที่ทําไปแลว มีตรงไหนท่ีควรจะใหการปรับปรุง แกไข ซึ่ง
โรงเรียนพรอมท่ีจะมีการพัฒนาตอไป โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการฯ ชวย
สรางบรรยากาศและกระบวนการจัดการเรียนรู ทําใหครูเชื่อในศักยภาพผูเรียนมากข้ึน
โครงการฯ นี้มีการจัดสภาพแวดลอมท้ังดานอาคาร สถานท่ี อุปกรณตางๆ ท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูของผูเรียน เชน ทาสีอาคาร โตะ เกาอ้ี บอรดโชวผลงาน ตู เฟอรนิเจอรของครู และ
ของเลนตางๆ เปนตน ซึ่งสงผลโดยตรงกับผูเรียน เก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน ทําใหผูเรียนมีความกลาในการท่ีจะคิด กลาท่ีจะพูด กลาท่ีจะตัดสินใจ และกลาท่ี
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จะตอบคําถาม มีการเรียนรูกิจกรรม ศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง สุดทายก็จะ
สงผลถึงผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน อยางเชน ผลโอเน็ต ซึ่งตอบสนองความตองการของ
ผูปกครองและชุมชน เวลาโรงเรียนจัดกิจกรรมผูปกครองก็ใหความรวมมือเปนอยางดี มี
การใชชุมชนเปนแหลงการเรียนรูในดานตางๆ

จะเห็นไดวา โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพ
นิช มีวัตถุประสงคท่ีมุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญนั้นเปนการฝกใหผูเรียนไดคิดและ
ลงมือปฏิบัติแกปญหาดวยตนเอง สรางนิสัยการทํางานท่ีเปนข้ันตอน สามารถศึกษาหา
ความรูไดดวยตนเองจากสื่อและแหลงเรียนรูตางๆ สามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชใหเกิด
ประโยชน ตลอดจนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข
(สมคิด สรอยน้ํา, 2542 ; วันเพ็ญ จันทรเจริญ, 2542 ; วัฒนาพร ระงับทุกข, 2542 ;
สําลี รักสุทธิ, 2543)

2. ดานปจจัยเบื้องตน
ผลการวิจัยพบวา ครูและคณะผูวิจัยสวนใหญใหการประเมินเก่ียวกับโครงการ

โรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช อยูในระดับมาก
ผูบริหารสวนใหญใหการประเมินเก่ียวกับโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ
ของมูลนิธิชิน โสภณพนิช อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ ครูและผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับความรู
ความสามารถและความถนัดของผูเรียน ไดอีกท้ังยังจัดสามารถจัดหลักสูตรใหสอดคลองกับ
การจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีความพรอมท่ีจะเขารวมโครงการ ซึ่ง
สอดคลองกับผลการประเมินของคณะผูวิจัยท่ีพบวา การจัดหลักสูตรสอดคลองกับการจัด
การศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และผูเรียน ครู ผูบริหาร มีความพรอมท่ีเขารวมโครงการ
มีการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย
และมีความพรอมของสื่อการเรียนการสอน

ซึ่งจากการสัมภาษณผูบริหารและครูในโรงเรียนกรุงเทพมหานครท่ีเขารวมโครงการ
โรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช พบวา ทัศนคติตอการ
จัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญเปนไปในเชิงบวกคือ เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
อยางหลากหลายท่ีเหมาะสมกับความรู ความสามารถและความถนัดของผูเรียน มีการแบง
ผูเรียนออกเปนกลุมตามความสามารถ และจัดกิจกรรมการเรียนรูและใบงานท่ีเหมาะสม
กับสภาพของผู เร ียน มีการประเมินผลตามสภาพจริงของผู เร ียนอยางหลากหลาย
สงเสริมใหผู เรียนสามารถคนควาหาความรูไดดวยตนเองจากแหลงการเรียนรูตางๆ
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ท้ังภายในและภายนอกหองเรียน เชน มุมความรู มุมหนังสือ หองสมุด หองคอมพิวเตอร
แปลงเกษตร แหลงการเรียนรูในชุมชน พิพิธภัณฑ เปนตน มีการจัดกิจกรรมหรือสถานการณ
ใหผูเรียนไดฝกทักษะและกระบวนการคิด เชน เกม กิจกรรมประกวดแขงขันตอบปญหา
ตางๆ การฝกทําโครงงาน เปนตน สงเสริมใหผูเรียนคนพบกระบวนการเรียนรูไดดวย
ตนเองอยางมีระบบ ระเบียบ และแบบแผน มีการกําหนดกฎ กติกา ในการเรียนรูอยาง
ชัดเจน และเปนประชาธิปไตย

สถานศ ึกษาม ีการจ ัดหล ักส ูตร เนื ้อหาว ิชาในกลุ มสาระการเร ียนรู ต างๆ
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับการจัดการเรียนรู โดยยึดผู เรียนเปนสําคัญ โดยมีการ
ประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร ครู ผู ปกครอง กรรมการชุมชน และผูเรียน เพ่ือหา
จุดเดนและจุดดอย ในการจัดทําหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับสภาพ และความตองการของ
ผูเรียน มีการสอบถาม สัมภาษณผูเรียนวาอยากเรียนรูอะไร และอภิปรายรวมกันวา
เหมาะสมมากนอยเพียงใด ซึ่งสอดคลองกับบทบาทของผูเรียนและผูสอนในการจัดการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543;
Fennimore, 1995; พิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข, 2550 ; วิชัย วงษใหญ,
2543)

ท้ังนี้ความพรอมของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการฯ ดานงบประมาณ พบวา มีเพียงพอ
แตถาจะใหพัฒนาตามแนวการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยางเต็มท่ีควรไดรับการ
สนับสนุนเพ่ิมเติมในดานเครื่องคอมพิวเตอร ความพรอมดานสถานท่ี พบวา ทุกโรงเรียนพรอม
แมบางโรงเรียนจะมีสถานท่ีจํากัด แตก็สามารถจัดสถานท่ีภายในโรงเรียนไดอยางเปนสัดสวน
และเหมาะสม บรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู อีกท้ังครูทุกทานมีความรูความเขาใจ และ
ทัศนคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เห็นความสําคัญของโครงการฯ
และพรอมที่จะฝก และพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ ความพรอมของผู เรียนที่เขารวม
โครงการฯ ผูเรียนมีศักยภาพที่เพียงพอตอการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ
เนื่องจากผูเรียนชอบที่จะเรียนรูหาคําตอบดวยตนเองมากกวาที่จะรับความรูโดยการบอก
จากครู และชอบเรียนรูผานกิจกรรมเกมตางๆ โดยลงมือปฏิบัติดวยตนเองมากกวาฟงคํา
บรรยายจากครู สวนความพรอมของสื่อการเรียนการสอน พบวา เพียงพอ และมีอยาง
หลากหลาย ครูสามารถผลิตสื่อเองได และผู เรียนก็สามารถคนควาเพ่ิมเติมไดจาก
อินเตอรเน็ต แตถาจะใหพัฒนาตามแนวการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยาง
เต็มท่ีก็ควรเพ่ิมสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนแนวไอซีที และเครื่องมือทางวิทยาศาสตรท่ีมีราคา
คอนขางสูง เชน กลองโทรทัศน กลองดูดาว เปนตน
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ซึ่งการเขารวมโครงการฯ นี้เปนการเตรียมความพรอมสําหรับโรงเรียนในทุกๆ ดาน
โดยเฉพาะในสวนของการฝกพัฒนาครูใหมีความกาวหนาและปรับตัวเพ่ือเขาสูสมาคม
อาเซียนตอไปในป พ.ศ. 2558 ครูสามารถใชเทคนิคและวิธีสอนท่ีหลากหลายในการจัดการ
เรียนรู ซึ่งตรงกับตัวชี้วัดของครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเตรียมพรอมสูกลุม
ประชาคมเซียน อีกท้ังยังสามารถพัฒนาเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการเรียนรูอาเซียน
(ASEAN Focus School) โดยการบูรณาการในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 เนนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งยึดการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555)

3. ดานกระบวนการดําเนินงาน
ผลการวิจัยพบวา ครูและคณะผูวิจัยสวนใหญใหการประเมินเก่ียวกับโครงการ

โรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช อยูในระดับมาก
ผูบริหารสวนใหญใหการประเมินเก่ียวกับโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศ
ของมูลนิธิชิน โสภณพนิช อยูในระดับมากท่ีสุด

ท้ังนี้ครูและผูบริหารสวนใหญยอมรับความสามารถของวิทยากร ท้ังดานความ
เหมาะสม และการถายทอดความรู ผูประสานงานใหขอมูลและตอบขอคําถามของโครงการ
อบรมไดอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินของคณะผูวิจัยท่ีพบวา ท้ังทางดาน
หลักสูตรท่ีจัดอบรม ความเหมาะสมของวิทยากรในการจัดอบรม ในดานของความชัดเจนใน
การตอบคําถาม และการใหขอมูลโครงการอบรมมีความสะดวก และรวดเร็ว และไมเกิด
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการฯ

จากการศึกษาเอกสารหลักสูตรการจัดการอบรมและการสังเกตการอบรมรวมถึง
ผลงานของครูท่ีเขารวมอบรมพบวา หลักสูตรการจัดการอบรมมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับการเนนผูเรียนเปนสําคัญ หลักสูตรท่ีนํามาจัดอบรมใชเวลาอบรมรุนละ 9 วัน
โดยเริ่มจากการแนะนําทีมวิทยากร แนะนําการจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปน
สําคัญ และกิจกรรมตางๆ ท่ีเนนใหผูเรียนเปนสําคัญพรอมเกมสและกิจกรรมนันทนาการ
ตางๆ เพ่ือใหครูผูเขารับการอบรมไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ดวยตนเอง สรางผลงาน
ของตนเอง และมีการผอนคลายจากกิจกรรมวิชาการโดยมีเกมสประกอบในแตละวัน โดยมี
การประเมินความพึงพอใจของครูทุกวัน และจากการสังเกต พบวา ครูใหความรวมมือใน
แตละกิจกรรมเปนอยางดี มีความสนุกสนาน ไมเบื่อหนาย มีความตั้งใจในการทํากิจกรรม
ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการจัดกิจกรรม และสิ่งท่ีสําคัญของกิจกรรมในโครงการนี้
ก็คือ ระบบการนิเทศและติดตามผลของคณะวิทยากร โดยจะมีวันท่ีเรียกวา “clean up
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day” ซึ่งคณะวิทยากรเขาไปในโรงเรียนเพ่ือชวยจัดมุมหรือโซนตามหองและจุดตางๆ ของ
โรงเรียนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนตามหลักการจัดการเรียนการสอนแบบ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ และหลังจากท่ีการอบรมเสร็จสิ้น คณะวิทยากรไดมีการนิเทศติดตาม
ท้ังแบบเปนทางการ (แจงกอนลวงหนา) และไมเปนทางการ (ไมแจง) ซึ ่งถ ือว าเป น
กระบวนการอบรมที่มีความครบถวนสมบูรณ มีการติดตามผลการดําเนินงานที่สามารถ
นํามาใชปรับปรุงการจัดอบรมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และชวยกระตุนใหทุกฝายท่ี
เก่ียวของใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2544) และยัง
สอดคลองกับคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543) ท่ีไดสรุปถึง การจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีถูกกําหนดไวเปนมาตรฐานหนึ่งใน มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสถานศึกษาทุกสถานศึกษาจะตอง
ไดรับการประเมินท้ังในรูปแบบของการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพ
ภายนอก มาตรฐานนี้ไดแก มาตรฐานท่ี 18 วาดวยเรื่อง จัดกิจกรรมและการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตัวบงชี้ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการอบรมคือ ตัวบงชี้ท่ี 1 การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน ตัวบงชี้ท่ี 2
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิด
สรางสรรค ตัวบงชี้ท่ี 3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหา
ความรู แสวงหาคําตอบ และสรางองคความรูดวยตนเอง ตัวบงชี้ท่ี 7 สงเสริมความเปน
ประชาธิปไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืน และความรับผิดชอบตอกลุมรวมกัน และตัวบงชี้ท่ี 8
มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและตอเนื่อง

จากการสัมภาษณผูบริหารและครูในโรงเรียนกรุงเทพมหานครท่ีเขารวมโครงการ
โรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช พบวา โรงเรียนมีความพึง
พอใจในการเขารวมโครงการอยูในระดับสูงเนื่องจากหลักสูตรท่ีจัดอบรมมีความเหมาะสม
กับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน ทําใหเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญอยางลึกซึ้งมากข้ึน ระยะเวลาในการจัดการอบรมมีความเหมาะสมทําใหสามารถ
ศึกษาและทําความเขาใจในเนื้อหาและกิจกรรมตางๆ ท่ีไดรับจากการอบรมไดอยางละเอียดถ่ี
ถวน มีทีมวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถสูง สามารถจัดอบรมไดอยางเหมาะสมกับสภาพของผู
เขารับการอบรมการถายทอดความรูและการนําเสนอรูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเปน
รูปธรรม เปนกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่เขาใจงาย และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง มีความ
แปลกใหม นาสนใจ มีกิจกรรมและการกําหนดสัญลักษณ ทาทางแทนการสั่ง และ
การตะโกนท่ีสามารถนําไปใชฝกวินัยผูเรียน และมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปประยุกตใชใน
โรงเร ียน เพื ่อพัฒนาศักยภาพของผู เร ียนตามความสามารถของแตละบุคคล ซึ ่ง
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สอดคลองกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู ท่ีมี
การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหความสําคัญตอความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีการฝกทักษะ กระบวนการคิด
การจัดการ ใหผูเรียน ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน
มีการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม สื่อ การเรียนการสอน แหลงวิทยาการประเภทตางๆ และอํานวยความ
สะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู อยางมีความสุข จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุก
สถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง และบุคคลในชุมชนเพ่ือรวมกันพัฒนา
ผูเรียนตามศักยภาพ มีการประเมินผลดวยวิธีการท่ีเหมาะสม (คณะอนุกรรมการการปฏิรูป
การเรียนรู, 2543; ทิศนา แขมมณี, 2543; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2543; พิมพันธ เดชะคุปต,
2544; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543; Brandes and Ginnis, 1988;
Arizona University, 2000)

การตอบคําถามของทีมวิทยากรมีความชัดเจน ถูกตองตามหลักวิชาการ และเปน
การจุดประกายแนวคิดใหมๆ เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนใหแกครู มีทีมผูประสานงานท่ี
มีความรูความสามารถสูงสามารถใหขอมูล และตอบขอคําถามของโครงการอบรมไดอยาง
ชัดเจน และเขาใจไดงาย การใหขอมูลโครงการอบรมมีความสะดวกและรวดเร็ว สามารถเขาถึง
ขอมูลไดโดยตรงผานทางเว็บไซตระยะเวลา และวิธีในการกํากับ ติดตาม ดําเนินงาน
มีความเหมาะสม ดูแล และใหคําปรึกษาแบบกัลยาณมิตร และประเมินผลตามสภาพจริง
มีการนิเทศติดตาม ทําใหครูทุกคนมีความกระตือรือรน เตรียมพรอมอยูเสมอ และมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ในการจัดอบรมครั้งนี้มีกระบวนการสอดคลองกับหลักการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ กลาวคือ ผูสอนหรือทีมวิทยากรจัดการเรียนการสอน
เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนหรือครูผูเขาอบรมสรางความรูเอง ฝกใหใชทักษะกระบวนการเพ่ือให
ไดใชกระบวนการคิด (Thinking process) และกระบวนการกลุม (Group process)
เพ่ือใหผู เรียนหรือครูผู เขาอบรมสรางความรูดวยตนเอง มีสวนรวมในการเรียนรู
(Participation) คิด ปฏิบัติ สรุปความรูดวยตนเอง สงเสริมใหมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก
ภายในกลุม สมาชิกตางกลุมและปฏิสัมพันธกับผูสอนหรือวิทยากร สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนไดเรียนอยางมีความสุข (Happy learning) ประเมินผลดาน
เนื้อหาสาระและทักษะกระบวนการ ท่ีเนนการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic
assessment) (ไสว ฟกขาว, 2541; Perkins, 1969)

การจัดสภาพหองเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู รวมไปถึงการสรางและใช
สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆ สงผลใหเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียน
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เปนสําคัญอยางสรางสรรค โครงการใหการสนับสนุนในดานอุปกรณการเรียน เชน โตะ
เกาอ้ี ตู เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ และชวยจัดมุมตางๆ ในหองเรียนใหมีสภาพท่ีเหมาะสม
ตอการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ สงผลใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการจัดการเรียน
การสอน และมีมุมท่ีสามารถชวยพัฒนาศักยภาพของผูเรียนท้ังในกลุมท่ีเรียนเกงและเรียน
ออน สอดคลองกับ ตัวบงชี้การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ท่ีไดพัฒนาข้ึนไวตรวจสอบการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ จากการสัมภาษณพบวาสอดคลองกับตัวบงชี้การสอนของครู ดานครู
จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศท่ีปลุกเรา จูงใจ และเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และ
ตัวบงชี้การเรียนของผูเรียน ดานผูเรียนไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด
และความสนใจของตนเองอยางมีความสุข

โครงการเปดโอกาสใหโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการฯ ไดไปแลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายนอกโรงเรียนท้ังกับโรงเรียนอ่ืนๆ ท่ีเขารวมโครงการฯ โรงเรียนเครือขาย และโรงเรียน
นานาชาติ ทําใหเกิดการตอยอดทางองคความรูใหมๆ ใหแกผู ท่ีเขารวมโครงการและ
สามารถนํามาใชจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน ซึ่งสงผลใหผูเรียนเรียนรูไดอยางมีความสุข
และกลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก คิดวิเคราะหเปน และมีสัมพันธภาพท่ีดีตอครูมากข้ึน
ซึ่งสอดคลองกับตัวชี้วัดคุณภาพผูบริหารในการเตรียมความพรอมสูอาเซียน ผูบริหารมี
ความสามารถในการประสานภาคีเครือขายเพ่ือความรวมมือการจัดการเรียนรูสูประชาคม
อาเซียน (เชน โรงเรียน องคกรเอกชน หนวยงานราชการ ฯลฯ) (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555)

4. ดานผลผลิต
ผลการวิจัยพบวา ครู คณะผูวิจัยและผูนิเทศกสวนใหญใหการประเมินเก่ียวกับ

โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช อยูในระดับ
มาก ผูบริหาร ผูปกครองสวนใหญ ให การประเ มินเ ก่ียว กับโครงการโรงเรียน
กรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช อยูในระดับมากท่ีสุด และจาก
การประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช โดย
ใชแบบสอบถามของ ครู ผูบริหาร และผูปกครอง สวนใหญ พบวาโรงเรียนท่ีเขารวม
โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรูอยางหลากหลาย กระบวนการจัดการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวม
และเนื้อหาวิชาในหลักสูตรท่ีจัดอบรมเปนประโยชนตอโรงเรียน และยอมรับฟงความคิดเห็น
จากผูเรียน ผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล สื่อและอุปกรณในการจัดการเรียนรูเหมาะสม และ
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สภาพแวดลอมภายในหองเรียนเอ้ือตอการเรียนรู ผูเรียนยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินของคณะผูวิจัย

จากการสัมภาษณผูบริหาร ครู ผู เรียน ผูปกครอง และผูนิเทศก ในโรงเรียน
กรุงเทพมหานครท่ีเขารวม โครงการ โรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน
โสภณพนิช พบวาเนื้อหาวิชาในหลักสูตรท่ีจัดอบรมเปนประโยชนตอโรงเรียนเปนอยางมาก
ในการพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือ
เตรียมความพรอมในการรับการประกันคุณภาพจาก สมารทสคูล สมศ. และการเขาสู
สมาคมอาเซียน การอบรมครั ้งนี ้บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ คือ สามารถพัฒนา
ผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคลไดอยางเต็มศักยภาพ สงผลใหผูเรียนสามารถลง
มือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ไดดวยตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก และกลาตัดสินใจ
ดวยตนเอง สามารถปฏิบัติกิจกรรมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีความเปนประชาธิปไตย
กลาแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และสามารถคนพบความ
ถนัดของตนเองโดยมีครูคอยเปนท่ีปรึกษาจัดกิจกรรมฝกพัฒนาทักษะของผูเรียนอยาง
เต็มท่ี และสงเสริมสนับสนุนโดยพาผูเรียนไปแขงขันเพื่อทดสอบความสามารถในระดับ
โรงเรียน ระดับเขต ระดับกรุงเทพมหานคร และระดับประเทศ

ผลท่ีเกิดข้ึนกับครู ครูมีการนําผลจากการบันทักหลังสอน คําแนะนําจากผูนิเทศก
การแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ร วมกันระหว าง เพ่ือนครู และการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมจาก
อินเทอรเน็ต มาใชในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู สื่อและอุปกรณการเรียนรู  และ
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีความหลากหลาย นาสนใจ และ
เหมาะสมตอสภาพของผู เร ียนแตละคน กระบวนการจัดการเรียนรู มีความยืดหยุ น
ปรับเปลี่ยนตามสภาพของผูเรียนและเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการเลือกเนื้อหา
และกิจกรรมท่ีจะเรียนตามความสนใจโดยคํานึงถึงเสียงสวนใหญภายในหอง อีกท้ังครูมีการ
ประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริงดวยวิธีการท่ีหลากหลาย และนําผลจากการประเมินมาใช
ในการพัฒนาผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคล และผูเรียนมีการจัดทําแฟมสะสม
ผลงานเพื่อเก็บผลงานที่ภาคภูมิใจและดูผลการพัฒนาของตนเอง ครูยอมรับฟงความ
คิดเห็นจากผู เรียนเพื่อนํามาใชปรับพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการ
ประสานความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง และองคกรภายนอก ในการสงเสริมสนับสนุน
และพัฒนาโรงเรียน ทั้งในดานงบประมาณ การจัดกิจกรรมตางๆ การอบรมพัฒนาครู
และผูเรียน และการพัฒนาแหลงการเรียนรูนอกหองเรียน มีระบบนิเทศติดตามผลจาก
ผูบริหารโรงเรียน ในรูปแบบของกัลยาณมิตร มีการนําผลสะทอนตางๆ ที่ไดรับจากการ
นิเทศมาใชปรับปรุงพัฒนา และมีการขยายผลของจัดอบรมไปสูโรงเรียนในเครือขาย สงผลให
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เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเนื่องและยั่งยืน จะเห็นได
ชัดวาครูมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามตัวบงชี้การเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) โดยสรุปคือ
ครูเปนผูจัดกิจกรรมหรือสถานการณตางๆ เพ่ือกระตุนใหผูเรียนแสดงออกซึ่งศักยภาพหรือ
ความรูความสามารถของตนเอง ดวยกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงของตนเอง และ
สอดคลองกับตัวชี้วัดคุณภาพครูในการเตรียมความพรอมสูอาเซียน ครูใชเทคนิคและวิธี
สอนท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนรู ครูใช สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง
และครูใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (ไอซีที) ในการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555) และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542 ไดปฏิรูปการจัดการโดยเปลี่ยนจากการจัดการเรียนรูท่ีเนนบทบาท
ครูผูสอนมาเนนท่ีผูเรียนเปนสําคัญหรือสําคัญ โดยกําหนดใหการจัดการศึกษาตองยึดหลัก
วา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี, 2545) และผล
ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนท่ีเห็นไดชัดจากการสัมภาษณคือ ผูเรียนมีความสุขท่ีไดมาโรงเรียน
กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก กลาถาม คิดวิเคราะหเปน สรุปองคความรูตางๆ ไดดวย
ตนเอง สอดคลองกับตัวชี้วัดคุณภาพผูเรียนดานทักษะการเรียนรูและพัฒนาตนในการ
เตรียมความพรอมสูอาเซียนท่ีพบวา ผู เรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และมีความสามารถในการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลมีวิธีคิดอยาง
ถูกตอง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555)

อีกท้ังคุณลักษณะท่ีเห็นไดชัดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวา ผูเรียนมี
วินัย เคารพกฎ และกติกาตางๆ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ท่ีดี ข้ึน สอดคลองกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางข้ันพ้ืนฐาน 2551 ดานความมีวินัยอีกดวย
และท่ีสําคัญโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนโดยดูจากผลการ
ทดสอบการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน O-net

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนําผลการประเมินโครงการไปใช
จากผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความ

เปน เลิศของมูลนิธิชิน  โสภณพนิช  ในด านสภาพแวดลอม ด านปจจัย เบื้ องตน
ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต มีผลการประเมินอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด อยางไรก็
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ตามจากผลการประเมินแบบสอบถาม การสัมภาษณ และการสังเกตมีขอเสนอแนะท่ีมูลนิธิ
ชิน โสภณพนิช ควรจะนํามาใชพิจารณาเพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน
โครงการดังกลาว ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป ดังนี้

ดานสภาพแวดลอม
วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน

โสภณพนิชท่ีนําแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือ “Child Centred
Education” มีหลักโดยเปลี่ยนจากการจัดการเรียนรูท่ีเนนบทบาทครูผูสอนมาเนนท่ีผูเรียน
เปนสําคัญปรับใชใหเขากับบริบทของระบบการศึกษาไทย นั้นสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แตท้ังนี้การตอบสนองตอความตองการของชุมชน และ
ผูปกครองอาจจะมีบริบทท่ีแตกตางกันในแตละโรงเรียน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอตัวผูเรียน โรงเรียนอ่ืนท่ีเขารวมโครงการฯ ควรประชาสัมพันธการเขารวม
โครงการใหชุมชนและผูปกครองทราบอยางชัดเจนถึงเปาหมายการเขารวมอบรมของ
โรงเรียน และประโยชนท่ีโรงเรียนไดรับจากการจัดอบรม

ดานปจจัยเบื้องตน
เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีครูและผูบริหารโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการควรมีทัศนคติ

ท่ีดีเก่ียวกับการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีความพรอมเรื่องงบประมาณ
สําหรับสื่อการเรียนรูท่ีใชในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ

ดานกระบวนการดําเนินงาน
โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน โสภณพนิช มีการ

จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู ท่ีใหความสําคัญตอความสนใจและความถนัดของ
ผู เรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีการฝกทักษะ กระบวนการคิด
การจัดการ ใหผูเรียน ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน
มีการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอน แหลงวิทยาการประเภทตางๆ และอํานวยความ
สะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู อยางมีความสุข จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุก
สถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง และบุคคลในชุมชนเพ่ือรวมกันพัฒนา
ผูเรียนตามศักยภาพ และมีการประเมินผลดวยวิธีการท่ีเหมาะสม ในสวนตรงกระบวนการ
จัดอบรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โครงการฯนี้มีการจัดกิจกรรม
ไดอยางเหมาะสมและครบถวน เพ่ือใหโครงการฯ นี้มีความสมบูรณเพ่ือเตรียมพรอมสูกลุม
ประชาคมเซียนควรเพ่ิมเนื้อหาในหลักสูตรท่ีเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย
ในการจัดการเรียนรู  การใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (ไอซีที) ในการจัดการเรียนรู การวัดและ
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ประเมินผล และการเผยแพรผลงาน ท้ังระบบออนไลน (Online) และออฟไลน (Offline)
ท้ังในประเทศ และในกลุมประชาคมอาเซียน ซึ่งถือเปนตัวชี้วัดคุณภาพของครูเพ่ือ
เตรียมพรอมสูกลุมประชาคมอาเซียน

ดานผลผลิต
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีความ

หลากหลาย เหมาะสมตอสภาพของผูเรียนแตละคน มีการประเมินผลผูเรียนตามสภาพ
จริงดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ทําใหสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนได แต
ยังมีขอจํากัดเก่ียวกับเรื่องสื่อการเรียนการสอนท่ีมีไมเพียงพอในการจัดกิจกรรมทาง
โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการฯ ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหพรอมสําหรับการพัฒนาการ
เรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ อีกท้ังยังเปนการเตรียมความพรอมสู กลุม
ประชาคมอาเซียนอีกดวย

ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป
1. ควรประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสูความเปนเลิศของมูลนิธิชิน

โสภณพนิช โดยใชรูปแบบการประเมินแบบอ่ืนๆ เชน ใชรูปแบบการประเมินของสตัฟเฟม
บีม (Daneil L. Stufflebeam) รูปแบบการประเมินของโพรวัส (Malcolm M. Provus)
รูปแบบของแบบจําลองการประเมินของสเตก (Stake) หรือรูปแบบการประเมินแบบ
ผสมผสาน เปนตน

2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบการประเมินโครงการฯ ระหวางโรงเรียนเอกชนกับ
โรงเรียนรัฐบาล หรือ จําแนกตามโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก

บรรณานุกรม
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 พรอมกฎกระทรวงท่ีเกี่ยวของ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว.

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู. (2543). ปฏิรูปการเรียนรู ผูเรียนสําคัญท่ีสุด.
(พิมพครั้งท่ี 5). กรุงเทพฯ: สานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ

ทิศนา แขมมณี. (2543). การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง : โมเดล
ซิปปา. กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

พิมพันธ เดชะคุปต. (2544). การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ : แนวคิด วิธีและ
เทคนิคการสอน. กรุงเทพฯ : บริษัทเดอะมาสเตอรกรุปแมเนจเมนต จากัด.



วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กันยายน-ธันวาคม 2556

38

พิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข. (2550). ทักษะ 5C เพื่อการพัฒนาหนวยการ
เรียนรูและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ. กรุงเทพฯ : สานักพิมพแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

วัฒนาพร ระงับทุกข. (2540). การจัดประสบการณการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง.
: บทท่ี 2 กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว.

วันเพ็ญ จันทรเจริญ. (2542). การเรียนการสอนปจจุบัน. สกลนคร : สถาบันราชภัฏ
สกลนคร.

วิทยากร เชียงกูล. (2553). รายงานสภาวะการศึกษาไทย ป 2551/2552: บทบาท
การศึกษากับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม. (พิมพครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ : ศูนย
สารสนเทศทางการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.

วิชัย วงษใหญ. (2543). การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ: สวนวิจัยและ
พัฒนา สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย.

ศิริชัย กาญจนวาสี. (2543). การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศนูยกลาง. เอกสารประกอบการ
ประชุมปฏิบัติการ เรื่องการประเมินการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ครั้งท่ี 2
วันท่ี 2 กันยายน 2543. ฝายวิชาการและวิจัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. (อัดสําเนา).

สมคิด สรอยน้ํา. (2542). หลักการสอน. ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร
สถาบันราชภัฏอุดรธานี.

สมหวัง พิธิยานุวัฒน. (2540). รวมบทความทางการประเมินโครงการ. (พิมพครั้งท่ี 5).
กรุงเทพฯ: สานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

สุรางค โควตระกูล. (2553). จิตวิทยาการศึกษา. (พิมพครั้งท่ี 9). กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2543). แนวทางการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา : เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพฯ : พิมพดี.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. (2545). พระราชบัญญัติ
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2). กรุงเทพฯ : สํานัก
นายกรัฐมนตรี.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2555). แนวการจัดการเรียนรูสูประชาคม
อาเซียนระดับประถมศึกษา. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ.

สําลี รักสุทธิ. (2543). ทางกาวสูครูมืออาชีพ. กรุงเทพฯ: พัฒนาศึกษา.
ไสว ฟกขาว. (2544). การพัฒนาการสอน. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพ : ชมรมเด็ก.



วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กันยายน-ธันวาคม 2556

39

Arizona University. (2000). Learning centered definitions. Available from:
http//ag.arizona.edu/azlearners/learner-whatisit.html [2001, august
9].

Brandes, D., & Ginnis, P. (1988). A guide to student – centred learning.
London: Blackwell Ltd.

Egan & Gibb. (1997). Variable for meaningful student-centered learning.
Available from:
http://www.nova.edu/~willerda/design/student.htm[2001, August 9]

Fennimore, B. S. (1995). Student-centered classroom management.
New York: Delmar Publishers.

Perkins, H. V. (1969). Human development and learning. Belmont. CA :
Stratford Press.


